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РОЗРОБНИК(-И):
Фісуненко Н.О. – кандидат економічних наук, доцент кафедри аналітичної економіки та менеджменту факультету соціально-політичної освіти та управління Дніпропетровського державного університету внутрішніх справ
ТЕМА 1. СУТНІСТЬ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ
Семінарське заняття №  1– 2 год.

План
1.1. Історія появи й етапи становлення корпоративної форми власності у світі. 
1.2. Різновиди організаційних об'єднань корпоративного типу. 
1.3. Корпоративні права в системі управління. 
1.4. Суб'єкти та об'єкти корпоративного управління.
Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню: корпорація, види корпорацій, корпоративні права, суб'єкти та об'єкти корпоративного управління, корпоративні права
Завдання для самостійної роботи до Теми 1: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)
Індивідуальні завдання до Теми 1: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)
Практичне заняття №  1– 2 год
План

1.1. Корпоративне середовище підприємства. 
1.2. Основні характеристики корпоративної форми бізнесу. 
1.3. Інтереси основних груп учасників корпоративних відносин 
1.4. Функції корпоративного управління.
Уміння, які мають бути вироблені, та навички, які мають бути напрацьовані під час заняття Володіння такими основними поняттями, як корпоративне середовище підприємства. Володіти навиками функції корпоративного управління
Завдання для самостійної роботи до Теми 1: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

Індивідуальні завдання до Теми 1: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

ТЕМА 2. . МЕХАНІЗМИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ

Семінарське заняття №  2– 2 год.

План

1.1. Система корпоративних відносин, акціонерне товариство як об'єкт корпоративного управління. 
1.2. Структура управлінських органів та принципи їх функціонування. 
1.3. Різні рівні складності корпоративних структур і прийняття господарських рішень.
Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню: система корпоративних відносин, акціонерне товариство, Структура управлінських органів, принципи управлінських органів, функціонування управлінських органів, складності корпоративних структур, корпоративні інтереси, реалізація корпоративних інтересів

Завдання для самостійної роботи до Теми 2: 

2. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

Індивідуальні завдання до Теми 2: 

2. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

Практичне заняття №  2– 2 год.

План
2.1. Формування і реалізація корпоративних інтересів. 
2.2. Проектування корпоративних структур. 
2.3. Форми корпоративного контролю, захист прав акціонерів
Уміння, які мають бути вироблені, та навички, які мають бути напрацьовані під час заняття Володіння такими основними поняттями: функціонування управлінських органів, складності корпоративних структур, корпоративні інтереси, реалізація корпоративних інтересів. Володіти формами корпоративного контролю та навиками проектування корпоративних структур.
Завдання для самостійної роботи до Теми 2: 

1. Підготувати есе за тематикою заняття (обсягом 2 сторінки)

Індивідуальні завдання до Теми 2: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (5 тестових завдань)
ТЕМА 3. УЧАСНИКИ КОРПОРАТИВНИХ ВІДНОСИН ТА ОРГАНИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ
Семінарське заняття №  3,4– 4 год.

План
1.1. Структура корпоративних органів управління. 
1.2. Підпорядкованість органів управління корпорації. 
1.3. Спостережна рада та причини її створення. Повноваження спостережної ради. 
1.4. Виконавчий орган корпорації та його повноваження. Ревізійна комісія. Повноваження ревізійної комісії. 

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню: структура корпоративних органів управління, Спостережна рада, повноваження спостережної ради, ревізійна комісія, формування органів управління, трудові відносини з посадовими особами
Завдання для самостійної роботи до Теми 3: 

2. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

Індивідуальні завдання до Теми 3: 

2. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

Практичне заняття №  3,4 – 4 год.

План
2.1. Порядок формування органів управління та їх кількісний склад. Порядок роботи органів управління. 
2.2. Трудові відносини з посадовими особами органів управління корпорації. 
2.3. Відповідальність посадових осіб органів управління акціонерного товариства. 
2.4. Заходи щодо забезпечення інформаційної прозорості в Кодексі корпоративної поведінки
Уміння, які мають бути вироблені, та навички, які мають бути напрацьовані під час заняття Володіння такими основними поняттями: Трудові відносини з посадовими особами їх відповідальність. Визначати заходи щодо забезпечення інформаційної прозорості в Кодексі корпоративної поведінки.
Завдання для самостійної роботи до Теми 3: 

3. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

Індивідуальні завдання до Теми 3: 

3. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

ТЕМА 4. ТАКТИЧНЕ І СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ КОРПОРАЦІЯМИ

Семінарське заняття №  5– 2 год.
План
1.1. Особливості тактичного і стратегічного управління корпораціями. Тактичне і стратегічне управління як інструмент реалізації потенціалу корпоративного управління. 
1.2. Визначення параметрів системи тактичного і стратегічного планування корпорації. 

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню: особливості тактичного і стратегічного управління корпораціями. Тактичне і стратегічне управління як інструмент реалізації потенціалу корпоративного управління. Сутність та критерії формування системи тактичного і стратегічного моніторингу
Завдання для самостійної роботи до Теми 4: 

3. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

Індивідуальні завдання до Теми 4: 

3. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

Практичне заняття №  5 – 2 год.

План
1.1. Система погодження та затвердження стратегічних і поточних планових документів. 
1.2. Сутність та критерії формування системи тактичного і стратегічного моніторингу. 
1.3. Зв’язок результатів моніторингу з цілями та стратегією корпорації. Визначення цілей діяльності корпорації. 
Уміння, які мають бути вироблені, та навички, які мають бути напрацьовані під час заняття Володіння такими основними поняттями: характеристика підходів та загальні закономірності встановлення корпоративних цілей. Визначати особливості визначення корпоративної місії та забезпечення її взаємозв’язку з місіями корпоративних формувань.
Завдання для самостійної роботи до Теми 4: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

Індивідуальні завдання до Теми 4: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

ТЕМА 5. ТЕМА 5. УПРАВЛІННЯ КОРПОРАТИВНИМИ ВИТРАТАМИ

Семінарське заняття №  6,7 – 4 год.

План
1.1. Сутність, класифікація та підходи до ідентифікації витрат. 
1.2. Особливості формування корпоративних витрат. 
1.3. Планування витрат корпорації. 
1.4. Організація центрів відповідальності. 
Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню: ідентифікації витрат, формування корпоративних витрат, планування витрат корпорації, мотивування працівників, резерви зниження корпоративних витрат
Завдання для самостійної роботи до Теми 5: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

Індивідуальні завдання до Теми 5: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

Практичне заняття №  6 – 2 год.

План
1.1. Мотивування працівників за оптимізацію витрат. 
1.2. Контролювання та регулювання корпоративних витрат. 
1.3. Резерви зниження корпоративних витрат. 
Уміння, які мають бути вироблені, та навички, які мають бути напрацьовані під час заняття. Володіння такими основними поняттями: контролювання та регулювання корпоративних витрат. Визначати Форми фінансового забезпечення корпоративних витрат.
Завдання для самостійної роботи до Теми 5: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

Індивідуальні завдання до Теми 5: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

ТЕМА 6. ЗВІТНІСТЬ ТА КОНТРОЛЮВАННЯ В СИСТЕМІ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ
Семінарське заняття № 8 – 2 год.

План

1.1. Побудова фінансової звітності згідно з міжнародними та національними положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку. 
1.2. Розкриття звітної інформації учасниками фондового ринку. Консолідована фінансова звітність. 
1.3. Поняття та концептуальні засади корпоративного контролю. Система корпоративного контролю та її функції. 
1.4. Форми та моделі корпоративного контролю. 

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню: консолідована фінансова звітність, система корпоративного контролю, форми та моделі корпоративного контролю, аудит в корпораціях, захисту інвесторів за інсайдерської та аутсайдерської систем, 
Завдання для самостійної роботи до Теми 6: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

Індивідуальні завдання до Теми 6: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

Практичне заняття №  7,8 – 4 год.
План
1.1. Внутрішній та зовнішній аудит в корпораціях. 
1.2. Типові прийоми забезпечення правового захисту інвесторів за інсайдерської та аутсайдерської систем корпоративного менеджменту та контролю. 
1.3. Заходи щодо забезпечення функціонування механізмів корпоративного управління і контролю в Кодексі корпоративної поведінки.
Уміння, які мають бути вироблені, та навички, які мають бути напрацьовані під час заняття. Володіння такими основними поняттями: роль прийоми забезпечення правового захисту інвесторів за інсайдерської та аутсайдерської систем корпоративного менеджменту та контролю. Визначати заходи щодо забезпечення функціонування механізмів корпоративного управління і контролю.
Завдання для самостійної роботи до Теми 6: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

Індивідуальні завдання до Теми 6: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

ТЕМА 7. ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ КОРПОРАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕН
Семінарське заняття №  9,10 – 2 год.

План
1.1. Рейтингове оцінювання якості корпоративного менеджменту. 
1.2. Критерії фінансової оцінки якості різних систем корпоративного управління: показники зворотності банківських кредитів, акціонерна вартість і вартість «учасників». 
1.3. Максимізація акціонерної вартості як ідеологія корпоративного управління. 
1.4. Методичні підходи до визначення ефективності корпоративного менеджменту. 
1.5. Фактори підвищення ефективності корпоративного менеджменту. 

.
Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню: рейтингове оцінювання якості корпоративного менеджменту, Критерії фінансової оцінки, максимізація акціонерної вартості, методичні підходи до визначення ефективності корпоративного менеджменту, фактори підвищення ефективності корпоративного менеджменту
Завдання для самостійної роботи до Теми 7: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

Індивідуальні завдання до Теми 7: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

Практичне заняття №  9,10 – 4 год.
План
1.1. Показники та особливості оцінювання ефективності корпоративного менеджменту. 
1.2. Напрями підвищення ефективності управління корпораціями. 
1.3. Оцінювання ефективності механізмів корпоративного менеджменту. 
1.4. Організаційна ефективність: сутність, параметри та методи оцінювання. 
1.5. Ефективність інвестиційної та інноваційної діяльності. 
Уміння, які мають бути вироблені, та навички, які мають бути напрацьовані під час заняття. Володіння такими основними поняттями: оцінювання ефективності механізмів корпоративного менеджменту. Володіти вмінням ефективність корпоративного управління як досягнення балансу інтересів та ефективність інвестиційної та інноваційної діяльності.
Завдання для самостійної роботи до Теми 7: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)

Індивідуальні завдання до Теми 7: 

1. Підготувати тестові завдання з ключем відповіддю за тематикою заняття. (2 тестових завдання)
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ПИТАННЯ ДЛЯ ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ

1.Сутність поняття «корпоративне управління». 
2. Поняття акції і її основні властивості. 
3. Корпоративний сектор, як основа сучасної економіки України. 
4. Корпоративні відносини та корпоративні інтереси. 
5. Порядок створення, збільшення і зменшення статутного капіталу. 
6. Принципи сучасного корпоративного управління. 
7. Учасники процесу корпоративного управління. 
8. Основні майнові права акціонерів. 
9. Типи акціонерних товариств, їх спільні та відмінні риси. 
10. Доцільність концентрації капіталу у вигляді придбання контрольного пакета акцій одного акціонерного товариства. 
11. Основні завдання органів корпоративного управління. 
12. Періодичність скликання загальних зборів, спільні та відмінні риси чергових і позачергових загальних зборів акціонерного товариства. 
13. Переваги та недоліки акціонерної форми організації підприємства. 
14. Право скликання загальних зборів акціонерів. Зміни до порядку денного загальних зборів. 
15. Шляхи та порядок створення сучасного акціонерного товариства. 
16. Процедура голосування на загальних зборах акціонерів. Бюлетені для голосування. 
17. Поняття моделі корпоративного управління та їх види 
18. Англо-американська модель корпоративного управління. 
19. Формування української моделі корпоративного управління. 
20. Порядок внесення та прийняття змін і доповнень до статуту. 
21. Німецька модель корпоративного управління. 
22. Вертикальна та горизонтальна підпорядкованість і взаємодія виборних органів акціонерного товариства. 
23. Японська модель корпоративного управління. 
24. Особливості українського корпоративного управління. 
25. Міжнародні стандарти корпоративного управління та їх структура. 
26. Доцільність випуску привілейованих та простих акцій, їх оптимальні співвідношення. 
27. Корпоративний контроль. 
28. Корпоративна культура, як важливий сучасний чинник ефективного корпоративного управління підприємствами. 
29. Наглядова рада акціонерного товариства, необхідність її створення. 
30. Принципи корпоративного управління Ради Організації економічного співробітництва і розвитку (РОЕСР). 
31. Правління АТ (особливості створення і діяльності). Корпоративні комунікації 
32. Законодавче забезпечення створення та діяльності вітчизняних акціонерних товариств. 
33. Ревізійна комісія АТ (створення і функції). 
34. Корпоративний секретар та його функції в системі корпоративного управління. 
35. Порівняльна характеристика прав власників простих і привілейованих акцій. 
36. Суб’єкти корпоративного управління. 
37. Підстави та порядок ліквідації акціонерного товариства. 
38. Місце Фонду державного майна України в сучасній системі корпоративних відносин в Україні. 
39. Практична реалізація прав та управління акціонерним товариством. 
40. Залежність прав акціонерів від розміру пакету акцій. Стандарти корпоративного управління та критерії його ефективності. 
41. Методики оцінки ефективності корпоративного управління. 
42. Сутність та складові елементи корпоративної соціальної відповідальності. 43. Депозитарна діяльність. Структура депозитарної системи в Україні. 
44. Корпоративний сектор держави та його структура.
45. Система органів державного регулювання корпоративного сектору в Україні. 
46. Механізм управління державними корпоративними правами. 
47. Цінні папери акціонерного товариства. 
48. Правове регулювання переходу права власності на акції. 
49. Особливості реалізації державою права на участь в управлінні акціонерним товариством. 
50. Реорганізація акціонерного товариства, процедура її проведення та види.

51. Компетенція і порядок проведення загальних зборів акціонерів
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