ТЕМА 5. АНАЛІЗ ВХІДНИХ І ВИХІДНИХ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ
5.1. [bookmark: _TOC_250024]Сутність грошового потоку та необхідність його аналізу
	Успішність фінансово-господарської діяльності підприємства, безумовно, залежить від стабільності його грошових позицій. Однак, щоб діяльність була ритмічною, слід навчитися регулювати як величину, так і напрямки грошових потоків.
	Однією з основних умов фінансового благополуччя підприємства є приток грошових коштів, що забезпечують покриття його зобов’язань, відсутність такого мінімально необхідного запасу грошових коштів – ознака того, що підприємство має серйозні фінансові труднощі.
	Надмірна ж величина грошових коштів свідчить про те, що реально підприємство терпить збитки, пов’язані, по-перше, з інфляцією й знеціненням грошей і, по-друге, з упущеною можливістю їх вигідного розміщення та одержання додаткового доходу, тобто будь-яке підприємство має враховувати дві обставини: з одного боку, для підтримки поточної платоспроможності необхідна наявність достатньої величини коштів, із іншого – завжди є можливість отримати додатковий прибуток від вкладення цих коштів.
	Аналіз руху потоків грошових коштів сприяє вивченню їх динаміки, визначенню суму перевищення надходжень над витратами, що дає змогу зробити висновки про можливості внутрішнього самофінансування.
Під рухом коштів розуміють усі валові грошові надходження і платежі підприємства.
Є кілька визначень сутності грошового потоку:
1. Грошовий потік – різниця між всіма отриманими і виплаченими підприємством коштами за визначений період.
2. Грошовий потік – це рух ліквідних грошових коштів, тобто їх надходження і витрачання в процесі господарської діяльності.
3. Грошовий потік – це міра ліквідності підприємства, складається з чистого прибутку й амортизаційних відрахувань.
4. Грошовий потік – це рух грошей у процесі господарської діяльності.
	У світовій практиці грошовий потік позначають поняттям «кешфло» (cash flow), хоча буквальний переклад цього терміна – потік готівки. 	Грошовий потік, у якому видатки перевищує надходження, називається «неґативний кешфло», у противному випадку – це «позитивний кешфло».
	Cash-flow у дослівному перекладі – «готівковий потік». Зважаючи на те, що готівкою наші зарубіжні колеги і партнери називають не лише ті гроші, які тримають в руках, тобто касу (cash), а всі без винятку грошові надходження й оплати, що проходять за касовими (готівковими) і банківськими (безготівковими) рахунками підприємства, ми також називатимемо cash-flow уесь грошовий потік. «Живі гроші» – такий  термін неофіційно використовують у нас. Ним називають усі надходження і перерахування, що не є бартерним обміном чи тимчасовими боргами, зарахованими до обсягів реалізації або авансів виданих (дебіторська заборгованість) чи неоплачених витрат або авансів отриманих (кредиторська заборгованість).
	Основним документом для аналізу грошових потоків є «Звіт про рух грошових коштів» (ф. 3), допомогою якого можна показати надлишок та дефіцит коштів за видами діяльності підприємств, контролювати поточну платоспроможність підприємства, приймати активні рішення щодо управління коштами і пояснювати розбіжності між фінансовим результатом і зміною коштів.
	Згідно з НП(С) БО 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності» під рухом грошових коштів - грошовими потоками розуміють надходження і вибуття грошових коштів та їх еквівалентів.
	Грошові кошти охоплюють кошти в касі та й рахунках у банки, що можуть бути використані для поточних операцій. Еквівалентами грошових коштів є короткотермінові фінансові інвестиції, що можуть бути вільно конвертованими у певну суму коштів: мають незначний ризик щодо зміни вартості.
	Такими еквівалентами є, як правило, високоліквідні інвестиції в цінні папери на термін, що не перевищує три місяця.
Дані звіту дають змогу оцінити:
· здатність підприємства працювати так, щоб у майбутньому забезпечити перевищення припливу коштів над їх видатками (відсотками);
· здатність підприємства відповідати за своїми обов’язками, виплачувати дивіденди і задовольняти всі свої потреби у зовнішньому фінансуванні;
· причини розбіжностей між чистим прибутком і пов’язаними з ним надходженнями і виплатами коштів;
· вплив як грошових, так і негрошових (бартер і взаємозалік) результатів інвестиційної діяльності та діяльності з фінансування на фінансове становище підприємства.
	Необхідність аналізу грошового потоку полягає в тому, що він дає відповідь на такі питання:
· чи	створює	підприємство	кошти,	необхідні	для	придбання додаткових засобів із метою подальшого розвитку?
· чи має підприємство наявні кошти для погашення боргів?
· чи достатньо у підприємства власних коштів для фінансування своєї діяльності?
	Але в сучасних умовах формування інформації про фінансові результати за методом нарахувань не дає повної картини реального стану підприємства.
	Інформація про потік грошових коштів базована за касовим методом, тобто за фактом їх руху на рахунках у банку.
	Касовий метод, про який йдеться – це метод визначення результатів діяльності, за яким і доходи, і витрати визначають тільки за оплатою, незалежно від часу фактичного здійснення відповідних операцій. І хоча його не можна використовувати при визначенні фінансових результатів, оскільки в його основі нема зв’язку з кінцевим продуктом, значення показника суто грошових надходжень і видатків важко переоцінити.
	Наслідком використання різних методів формування інформації є невідповідальність реального потоку грошових коштів і прибутку, що відображають у діючій звітності.
	Наприклад, грошовий потік і розрахунок прибутку не збігаються у часі при використанні методу визнання прибутку від реалізації продукції на момент її відвантаження.
	Тому використання у фінансовому аналізі даних про прибуток дещо умовне і може призвести до фінансового ризику.
	Звіт про рух грошових коштів – це документ фінансової звітності, в якому відображають надходження і витрачання грошових коштів у ході поточної господарської, інвестиційної та фінансової діяльності.
	Ці зміни відображають так, що дають змогу встановити взаємозв’язок між залишками грошових коштів на початок та кінець звітного періоду.
Можна також сказати, що звіт про рух грошових коштів – це звіт про зміни фінансового стану підприємства, який складають на основі методу руху грошових коштів.
	Він дає змогу оцінити майбутні надходження грошових коштів, проаналізувати здатність підприємства погасити свою коротермінову заборгованість і сплатити дивіденди, оцінити необхідність залучення додаткових фінансових ресурсів. Використання такого звіту сприяє точнішому оцінюванню перспективної платоспроможності та, відповідно, зниженню фінансового ризику.
	При аналізі потоки коштів розглядають за трьома видами діяльності: основний, інвестиційний та фінансовий.
	Рух коштів у «Звіті про рух грошових коштів» відображають за трьома видами діяльності – операційною, інвестиційною та фінансовою (мал. 5.1).
	Операційна діяльність – це основна діяльність підприємства, а також інша діяльність, що не є інвестиційною та фінансовою. Тобто, це надходження і використання коштів, що забезпечують виконання основних виробничо-комерційних функцій. Тут відображують ті  фінансові показники, що використовують при розрахунку чистого прибутку. Операційна діяльність підприємства спрямована, як правило, на продаж продукції і надання послуг.
	Інвестиційна діяльність – це сукупність операцій із придбання та продажу довготермінових (необоротних) активів, а також короткотермінових (поточних) фінансових інвестицій, що не є еквівалентами грошових коштів.
	Ця діяльність охоплює здебільшого операції, котрі належать до змін у необоротних активах, а також короткотермінових (поточних) фінансових інвестиціях, які не є еквівалентами грошових коштів. Дані про рух коштів, пов’язані з інвестиційною діяльністю, важливі, оскільки вони відображають витрати щодо ресурсів, що можуть створити у майбутньому прибуток і рух коштів.
	Аналіз руху, здійснений за такою схемою, допоможе об’єктивно оцінити надходження та вибуття грошових коштів підприємства, можливості його внутрішнього самофінансування, перспективну платоспроможність і ступінь ризику укладання договорів, контрактів та угод. Здійснюють зовнішній та внутрішній аналіз грошових потоків.
5.2. [bookmark: _TOC_250023]Аналіз руху грошових коштів
	Аналіз руху грошових коштів дає змогу визначити сальдо грошового потоку в результаті основної, інвестиційної та фінансової діяльності й інших операцій. Основне завдання аналізу грошових потоків – виявлення причин нестачі (надлишку) коштів та визначення джерел їх надходжень і напрямків використання.
	Завдяки аналізові руху коштів можна з відомою точністю пояснити розбіжності між величиною грошового потоку й отриманим за цей період прибутком, що зумовлені такими причинами:
· прибуток відображає облікові грошові та негрошові доходи протягом визначеного періоду, що не збігається з реальним надходженням коштів;
· прибуток визначають після продажу, а не після надходження коштів;
· при розрахунку прибутку витрати на виробництво продукції визначають після її реалізації, а не в момент їхньої сплати.
Тобто, діє не касовий метод, а метод нарахування.
	За станом руху грошових потоків можна судити про якість управління підприємством.
	На думку фахівців, якість управління підприємством можна охарактеризувати як добре в тому випадку, якщо за результатами звітного періоду чистий рух коштів у результаті операційної діяльності (ряд. 3195 ф. 3) має додатне значення, у результаті інвестиційної (ряд. 3295 ф. 3) та фінансової (ряд. 3395 ф. 3) – від’ємне. Це означає, що в результаті операційної діяльності, зокрема від реалізації продукції, підприємство отримує досить коштів, щоби мати змогу інвестувати їх, а також виплачувати відсотки від залучених кредитів. До того ж, підприємству для здійснення інвестицій досить тільки власних коштів. Якщо при цьому чистий рух коштів у результаті всіх видів діяльності підприємства за рік (ряд. 3400 ф. 3) також матиме додатне значення, то можна говорити про те, що керівництво підприємства цілком справляється зі своїми функціями.
	Якщо рух коштів у результаті операційної та фінансової діяльності має додатне значення, а в результаті інвестиційної – від’ємне, говорять про нормальну якість управління підприємством. Суть цієї структури грошових потоків така: підприємство скеровує кошти, отримані від операційної діяльності, а також кошти, одержані як кредити і додаткові вкладення власників (фінансова діяльність), на придбання необоротних активів (відновлення основних засобів, вкладення капіталу в нематеріальні активи, здійснення довготермінових інвестицій). У цій ситуації також бажано додатне значення за статтею «Чистий рух коштів за звітний період» (ряд. 3400 ф. 3). Слід зазначити, що фінансування витрат на інвестиційну діяльність за рахунок надходження від фінансової діяльності не завжди є неґативним результатом. Залучення інвестицій для розвитку підприємства нині – часте явище. Більше того, від’ємне значення за статтею «Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності» (ряд. 3295   ф. 3) і додатне за статтею «Чистий рух коштів від фінансової діяльності» (ряд. 3395 ф. 3) може також означати, що підприємство отримало кредит під невеликий відсоток й інвестувало отримані кошти на вигідніших умовах.
	Бувають ситуації, коли рух коштів у результаті інвестиційної та фінансової діяльності має додатне значення, а в результаті операційної – від’ємне. У цьому випадку стан підприємства можна охарактеризувати як кризовий, а якість управління не витримує ніякої критики. Зміст такої структури грошових потоків зводиться до такого: підприємство фінансує витрати на операційну діяльність за рахунок надходжень від інвестиційної та фінансової діяльності, тобто за рахунок залучення кредитів, додаткової емісії акцій і т. п. Така структура руху коштів прийнятна тільки для новостворених підприємств, що ще не почали працювати на повну потужність і перебувають на початковій стадії розвитку.
	Таким чином, можна зробити висновок, що якість управління підприємством буде на прийнятному рівні лише тоді, коли, тут матимуть додатне значення руху коштів у результаті операційної діяльності.
	Для визначення потоків коштів використовують прямий і непрямий методи.

5.3. [bookmark: _TOC_250022]Аналіз руху коштів за прямим та непрямим методами
	Прямий метод базований на аналізі руху коштів на рахунках підприємства. Сутність його – в прямому зіставленні надходження (припливу) грошових коштів із їх витрачанням (платежами). Джерелами інформації служать дані поточного бухгалтерського обліку (обороти по відповідними рахунками) і баланс. Прямий метод застосовано на обчисленні припливу (виручка від реалізації продукції, робіт і послуг, аванси отримані та ін.) й відтоку (оплата рахунків постачальників, повернення отриманих короткотермінових позик та ін.) грошових коштів.
Вихідним елементом є виручка.
	Недоліком прямого методу є те, що він не розкриває взаємозв’язку одержаного фінансового результату зі зміною грошових коштів на рахунках підприємства.
	Рух коштів від операційної діяльності при використанні прямого методу визначають у такій послідовності:
1. Визначення суми надходження від покупців (замовників);
2. Визначення суми інших надходжень від операційної діяльності;
3. Визначення суми платежів постачальникам;
4. Визначення суми сплачених операційних витрат;
5. Визначення суми сплачених процентів;
6. Визначення суми сплачених податків із обороту;
7. Визначення суми сплачених податків на прибуток.
1) Для визначення суми коштів, що надійшли від покупців, необхідно скориґувати суму доходу (виручки) від реалізації продукції (товарів, послуг) на суму змін дебіторської заборгованості та одержаних при цьому на суму збільшення дебіторської заборгованості суму доходу (виручки) від реалізації продукції зменшують, а суму зменшення дебіторської заборгованості додають до виручки. Збільшення авансів одержаних збільшує дохід, а їх зменшення його зменшує. Алгебраїчна сума виручки, відхилень за дебіторською заборгованістю і авансом одержаним дорівнюватиме сумі надходження коштів від покупців.
2) Для визначення суми інших надходжень від операційної діяльності слід врахувати зміни у складі доходів майбутніх періодів дебіторської заборгованості, пов’язаної з іншим операційним доходом.
При цьому до операційних доходів:
· додають зменшення даної дебіторської заборгованості збільшення доходів майбутніх періодів;
· віднімають збільшення даної дебіторської заборгованості зменшення доходів майбутніх періодів.
Таким шляхом отримують й інші надходження від операційної діяльності.
3) Для визначення суми коштів, сплачених постачальникам, скориґувати собівартість реалізованої продукції (робіт, послуг) зміни у складі запасів, кредиторської заборгованості та суму амортизації, введену до неї. При цьому зі собівартості реалізованої продукції (робіт, послуг) віднімають суми амортизації основних засобів і нематеріальних активів у складі собівартості реалізованої продукції, зменшення складських запасів, зменшення авансів виданих та збільшення кредиторської заборгованості за товари, роботи, послуги. Додають до собівартості реалізованої продукції суми збільшення авансів виданих, зменшення складських запасів, збільшення кредиторської заборгованості за товари, роботи, послуги.
4) Для визначення суми сплачених інших операційних витрат (адміністративних, на збут та ін.) слід послідовно скориґувати всі витрати, пов’язані з операційною діяльністю (крім собівартості реалізованої продукції, послуг).
	Операційні витрати зменшують на суму амортизації в операційних витрат, зменшення у складі витрат майбутніх періодів зменшення у складі операційної дебіторської заборгованості (крім заборгованості за товари, роботи, послуги), збільшення у складі забезпечень наступних витрат і платежів, збільшення у складі цінної кредиторської заборгованості.
Операційні витрати збільшують на суми збільшення у складі витрат майбутніх періодів та у складі операційної дебіторської заборгованості на суми зменшення у складі забезпечень наступних витрат і платежів та операційної кредиторської заборгованості.
Таким чином утримують сплачені операційні витрати.
5) Для визначення суми оплачених процентів необхідно скоригувати фінансові витрати, наведені у звіті про фінансові результати, на зміну заборгованості за процентами, що підлягають сплаті, яка відображена в балансі у складі статті «Інші поточні зобов’язання». Зменшення заборгованості за процентами, що підлягають сплаті, підвищує фінансові витрати, а її збільшення їх знижує.
6) Для визначення податків, сплачених із обороту (ПДВ, A3), слід врахувати зміну заборгованості за розрахунками з бюджетом за цими податками.
Податок на додану вартість і акцизний збір збільшують у разі зменшення зобов’язань та збільшення дебіторської заборгованості за цими податками. ПДВ й A3 зменшуються при збільшенні зобов’язань і зменшенні дебіторської заборгованості за ними.
7) Для визначення суми оплачених податків на прибуток необхідно скориґувати суму нарахованого податку на зміну в розрахунках із бюджетом по відтерміновими поточними платежами. Податки на прибуток збільшуються у разі збільшення відтермінованих податкових активів, зменшення відтермінованих податкових зобов’язань, зменшення поточної заборгованості за податками на прибуток.
	Податки на прибуток зменшуються при зменшенні відтермінованих податкових активів, збільшенні відтермінованих податкових зобов’язань, збільшенні поточної заборгованості за податками на прибуток.
	Алгебраїчна сума отриманих результатів – це чистий рух коштів до надзвичайних подій, який після кориґування на рух коштів від надзвичайних подій надасть інформацію про чистий рух коштів від операційної діяльності.
	Аналіз грошових потоків підприємства за прямим методом дає змогу оцінити ліквідність підприємства з кожного виду діяльності, а отже, зробити оперативні висновки щодо достатності коштів для погашення зобов’язань.
	Аналіз руху грошових коштів за непрямим методом полягає в перетворенні величини чистого прибутку на величину грошових коштів. Виходили з того, що в діяльності кожного підприємства є окремі види витрат і доходів, які зменшують (збільшують) прибуток підприємства, не торкаючись величини його грошових коштів
	Непрямий метод заснований на аналізі статті балансу і звіту про фінансові результати.
	За непрямим методом передбачено визначення суми чистого надходження (видатку) в результаті операційної діяльності шляхом послідовного кориґування показника прибутку (збитку) від звичайної діяльності до оподаткування, наведеного в звіті про фінансові результати.
	Кориґування здійснюють із метою врахування впливу змін у складі запасів, операційної діяльності шляхом послідовного кориґування показника прибутку (збитку) від звичайної діяльності до оподаткування, наведеного в звіті про фінансові результати.
	Кориґування здійснюють із метою врахування впливу змін у складі запасів, операційної дебіторської і кредиторської заборгованості, негрошових операцій, доходів і витрат від інвестиційної та фінансової діяльності.
	Звіт про рух грошових коштів дає певну, вичерпну інформацію для аналізу грошових потоків. Але треба знати зміст кожної статті цього звіту і джерела інформації для його складання, оскільки для підприємств ця форма є новою.
	Слід зазначити, що в Звіті про рух грошових коштів не  відображають і, отже, не аналізують негрошові операції (наприклад, бартерні операції, надходження основних засобів на умовах фінансового лізингу, перетворення зобов’язань на власний капітал) і внутрішні зміни у грошових капіталах та їх еквівалентах (наприклад, надходження коштів із банку до каси підприємства, повернення коштів із каси до банку).
	При заповненні ф. № 3 «Звіт про рух грошових коштів» і аналізі грошових коштів треба знати, що:
1) нарахована амортизація є видатком, який зменшує прибуток підприємства, але не призводить до видатку коштів, тому цю величину слід додати до прибутку і відобразити в графі «Надходження»;
2) збільшення забезпечень наступних витрат і платежів призводить до збільшення витрат звітного періоду, що не є видатком коштів. Тому цю величину слід додати до прибутку. Сума зменшення забезпечень становить в графу «Видатком» і зменшує прибуток;
3) збиток від нереалізованих курсових різниць відображається в графі «Надходження», а прибуток – у графі «Видаток»;
4) із загального прибутку необхідно виключити прибутки від неопераційної діяльності й додати збитки від неї;
5) при збільшенні запасів зменшуються грошові кошти, тому зменшується і прибуток, а при зменшенні запасів прибуток збільшується;
6) збільшення дебіторської заборгованості означає відволікання коштів із обороту, тому прибуток зменшується, а при зменшенні дебіторської заборгованості прибуток збільшується;
7) зменшення витрат майбутніх періодів означає їх списання на витрати звітного періоду, що не призводить до видатку грошових коштів, тому цю величину додають до прибутку. Збільшення цих витрат пов’язане з видатком коштів, тому їх віднімають із прибутку;
8) збільшення поточних зобов’язань означає, що збільшилася сума коштів у розпорядженні підприємства, і її додають до прибутку, а при зменшенні – навпаки: віднімають;
9) збільшення доходів майбутніх періодів означає надходження коштів, і їх додають до прибутку, а видаток коштів віднімають. На основі балансу підприємства, звіту про фінансові результати, звіту про власний капітал та приміток до фінансових звітів складено звіт про рух грошових коштів згідно з НП(С)БО 1.
	Таким чином, можна зробити висновок, що аналіз руху грошових коштів за непрямим методом дає змогу зробити висновки про те, в якому обсязі та з яких джерел були отримані грошові кошти, що надійшли; які основні напрямки їх використання; чим пояснюється розбіжність величини отриманого прибутку грошових коштів. Дані можна порівнювати в динаміці періодів на основі одного або кількох звітів.
Аналізуючи грошові потоки підприємства, використовують ряд коефіцієнтів.
1. Коефіцієнт достатності чистого грошового потоку підприємства (КДчгп) у розглянутому періоді (бажано за три роки):
КДчгп = ЧГП/(ОБ + З + Д),	(5.1)
де ЧГП – чистий грошовий потік;
ОБ – сума виплат основного боргу за довго- і короткотермінових кредитами і позиками підприємства;
З – сума приросту запасів товарно-матеріальних цінностей;
Д	–	сума	дивідендів,	сплачених	власникам	(акціонерам) підприємства на вкладений капітал.
2. Коефіцієнт ліквідності грошового потоку підприємства (КЛгп) у розглянутому періоді:
ї
КЛгп = (ДГП – (ГКк – ГПп))/ВГП,	(5.2)
де ДГП – сума валового додатного грошового потоку (надходження коштів);
ГКК і ГКп – сума залишку коштів підприємства відповідно на початок та кінець розглянутого періоду;
ВГП – сума валового від’ємного грошового потоку (витрата коштів).
3. Коефіцієнт ефективності грошових потоків підприємства (КЕгп):
КЕгп = ЧГП/ВГП,	(5.3)
4. Коефіцієнт реінвестування чистого грошового потоку (КРчгп) у розглянутому періоді:
КРчгп = (ЧГП – Д)/(РІ + ФІ),	(5.4)
де Д–	сума	дивідендів,	сплачених	власникам	(акціонерам) підприємства на вкладений капітал;
РІ – сума приросту реальних інвестицій підприємства (в усіх їхніх формах) у розглянутому періоді;
ФІ	–	сума	приросту	довготермінових	фінансових	інвестицій	у розглянутому періоді.
5. Ліквідний грошовий потік (ЛГП) розраховують так:
ЛГП = (ДКк + ККк – ГКк) – (ДКп + ККп – ГКп),	(5.5)
де ДК– довготермінові кредити; КК– короткотермінові кредити; ГК– грошові кошти;
к і п – кінець і початок періоду.
	Відмінність показника ліквідного грошового потоку від інших коефіцієнтів ліквідності полягає в тому, що абсолютна, проміжна і поточна ліквідність характеризують здатність підприємства погашати свої зобов’язання, тобто є важливішими для зовнішніх зацікавлених осіб (здебільшого у кредиторів). А ліквідний грошовий потік характеризує абсолютну величину коштів, отриманих від власної діяльності підпри- ємства (основної та інвестиційної), і тому є більш «внутрішнім», тісно пов’язаним із ефективністю функціонування підприємства й, отже, важливішим для менеджерів та власників підприємства (хоча не можна заперечувати його значимість, наприклад, для потенційних інвесторів). Окрім того, цей показник охоплює всі позикові засоби підприємства і тому:
· показує вплив позик та кредитів на ефективність діяльності підприємства щодо ґенерування грошового потоку;
· на жаль, цей показник практично не використовують для оцінки власної діяльності підприємства, єдиний його «користувач» – деякі банки, які звертаються до нього при ухваленні рішення про кредитування підприємств, оскільки ліквідний грошовий потік є для них однією з характеристик платоспроможності підприємства.

5.4. [bookmark: _TOC_250021]Методика розрахунку необхідної фінансової потреби
	Методика розрахунку фінансової потреби підприємства полягає у визначенні мінімальної суми грошових коштів, необхідної для продовження операцій підприємства і своєчасного вибору методів фінансування.
	Без надійної методики оцінювання фінансової потреби підприємство може залишитися без достатніх коштів для сплати відсотків за кредит, рахунків постачальників, орендної плати, комунальних послуг тощо. Підприємству може загрожувати банкрутство, якщо воно в змозі оплатити

свої договірні зобов’язання, наприклад, проценти за кредит. Тому відсутність необхідного фінансового планування може призвести до втрати ліквідності, а потім до банкрутства, навіть якщо всі його активи разом із неліквідами значно перевищують заборгованість. Успішну діяльність і постійну платоспроможність підприємству неможливо ґарантувати лише за рахунок прибуткових проектів та збільшення обсягів продажу продукції. «Криза ліквідності», тобто недостаток засобів для оплати за фінансовими зобов’язаннями, завжди загрожує підприємству.
	Тому керівництво підприємства обов’язково має оцінювати фінансову потребу підприємства, а також визначити, на які потреби витрачали гроші.
	Є кілька способів визначення фінансової потреби підприємства. Один із поширених – метод визначення мінімальної суми грошових коштів, необхідної підприємству для здійснення запланованих господарських процесів. За цим методом мінімальну суму грошових коштів визначають, як відношення операційних витрат за рік до обігу грошових коштів.
	Операційні витрати визначають як суму затрат грошей, або витрати на купівлю товарів і сировини, заробітної плати, процентів і дивідендів.
	Обіг грошових коштів – це кількість оборотів грошей підприємства за аналізований період. Для його визначення необхідно обсяг реалізації продукції поділити на середній залишок грошей за такий самий період.
	Проте спланувати грошові потоки дещо складніше. Хоча швидше це можна назвати трудомісткістю, а не складністю. Принцип той самий, однак прогнозування потребує значно більшої кількості даних. Чим коротші відрізки часу прогнозувати, тим наочнішою буде картина грошових потоків, а отже, і реальнішим прогноз. На підприємстві зі стійкими діловими зв’язками є змогою при потребі складати такі прогнози на найближчий місяць або тиждень. Важко уявити таку потребу, але точно відомо, що у світовій практиці щоденне планування є доволі поширеним на підприємствах.
	Якщо у розрахунках прогнозів використовувати комп’ютер, проблема громіздкості зникне.
За результатами аналізу грошових потоків можна оцінити:
· обсяг та джерела отримання коштів і напрямки їхнього використання;
· здатність підприємства в процесі поточної діяльності створювати стабільне перевищення сум надходжень коштів над сумами здійснення платежів;
· ліквідність підприємства;
· достатність власних коштів для інвестиційної діяльності. Наслідки дефіциту грошових коштів:
· затримки у виплаті заробітної плати;
· зростання кредиторської заборгованості перед постачальниками і бюджетом;
· збільшення частки протермінованої заборгованості за кредитами банків;
· зниження ліквідності активів підприємства;
· збільшення	тривалості	виробничого	циклу	через	несвоєчасне постачання сировини і комплектуючих.
Перше, на що потрібно звернути увагу при вирішенні питання про ліквідацію дефіциту бюджету, – це поліпшення управління дебіторською і кредиторською заборгованістю.
Надлишок грошових коштів свідчить про те, що реальне підприємство зазнає збитків через:
· інфляцію і знецінювання коштів;
· упущену вигоду від прибуткового розміщення вільних коштів.
Запитання для обговорення та самоконтролю
1. Що входить до поняття грошовий потік підприємства?
2. Поясніть рух коштів в розрізі трьох видів діяльності.
3. Яка методика складання звіту про рух грошових коштів?
4. Як пояснити рух грошей за непрямим методом?
5. Які переваги дає моделювання грошових потоків?
6. Що показує надлишок коштів?
7. Назвіть причини дефіциту коштів.

