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Метою вивчення навчальної дисципліни «Стратегічний аналіз» є формування у здобувачів системи професійно важливих теоретичних знань і практичних умінь, здатних розв’язувати складні спеціалізовані задачі та прикладні проблеми, а також набуття навичок їх практичного використання при прийнятті управлінських рішень у сфері економічної діяльності підприємства.
Завдання навчальної дисципліни полягає у вивченні теоретичних і методичних засад щодо організації, регулювання, аналізу, планування та ефективного управління економічними процесами, здійснюваними на підприємствах; особливостей техніки проведення та фінансової підтримки зовнішньоекономічних операцій, а також правильного оформлення останніх з дотриманням вимог чинного законодавства та застосовного права у формі економічного договору.
 
Дисципліна охоплює всі тематичні блоки для формування у здобувачів системи спеціальних знань щодо розуміння сутності та специфіки економічної діяльності підприємства на сучасному етапі:
вивчення цілей, мотивів і передумов її виникнення, правового та економічного середовища розвитку; економічних і організаційних відносин, які складаються між господарюючими  суб’єктами під час проведення економічної діяльності; аналізу закономірностей формування різних систем;
вивчення принципів укладання та виконання угод; проведення економічного аналізу підприємства, визначення її ефективності;
вивчення механізмів регулювання економічної діяльності, інструментів дослідження ринків з метою їх вибору,
способів виходу на зовнішні ринки, особливостей міжнародної товарної та цінової політики; засвоєння методичних засад контрактної діяльності, розрахунків,
специфіки валютного, митного та податкового регулювання такої діяльності, як бази управління соціально-економічними явищами і процесами на мікро- і макрорівні.
 
Вивчення теоретичних та практичних особливостей підприємства є підґрунтям для нарощування матеріального та нематеріального капіталу, сприяє приймати виважені управлінські рішення на основі досвіду господарювання, що забезпечує розвиток підприємства в умовах ринкових відносин.
 
Технічне та програмне забезпечення/обладнання
Вивчення дисципліни передбачає використання комп’ютерної техніки та програмних продуктів: Power Point, Microsoft Office Excel, Microsoft Word
 
Методи навчання
– лекції
– (словесний метод) бесіда, дискусія, проблемні лекції (проблеми розкривається шляхом організації пошуку її вирішення або шляхом аналізу та узагальнення традиційних і нестандартних точок зору), лекція – візуалізація (подається з використанням мультимедійного комплексу), інтерактивна лекція (застосування різних інтерактивних вправ).
– семінарські заняття – (наочний метод – метод демонстрацій) організовується дискусію навколо попередньо визначених тем, до яких студенти готують презентації, есе, тези виступів на підставі індивідуально виконаних завдань;
самостійна робота – виконується студентами у позааудиторний час за завданнями викладача та включає: розгляд питань, винесених на самостійне опрацювання, підготовку до практичних занять;
виконання індивідуальних науково-дослідних завдань (написання есе, тез доповідей для участі у наукових конференціях).
 
Результати навчання (компетентності)
 
У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач вищої освіти має здобути загальні компетентності:
ЗК01 – здатність до подальшого навчання «упродовж всього життя» з високим рівнем автономності, розв’язання складних задач, виявлення просторово-часових особливостей економічних зв’язків України та проблем, які існують у галузі економічної діяльності підприємства щодо забезпечення економічної ефективності у різних сферах діяльності, донесення до здобувачів, фахівців і нефахівців економічної інформації, інноваційних ідей, рішень щодо професійної діяльності;
ЗК03, ЗК04 – здатність працювати в команді та автономно, брати відповідальність за прийняття оптимальних управлінських рішень та прогнозування у економічній сфері з урахуванням інтересів підприємства у непередбачуваних умовах та ситуаціях;
ЗК07 – здатність бути критичним при осмисленні експортних можливостей підприємства та його імпортних потреб, та самокритичним при виборі аргументів та фактів, на основі яких приймаються правильні рішення.
 
Фахові компетентності, якими має володіти здобувач:
СК01 – здатність досліджувати тенденції, суперечності, доцільність у визначенні головних напрямків економічної діяльності для підприємств різних форм власності, що є суб’єктами економічної діяльності за допомогою інструментарію макро- та мікроекономічного аналізу, робити узагальнення стосовно оцінки ефективності економічної діяльності.
Програмними результатами навчання здобувача вищої освіти з дисципліни «Стратегічний аналіз» є:
ПР08 – розуміти організаційно-економічний механізм управління підприємством та оцінювати ефективність прийняття рішень з використанням аналітичної інформації;
ПР13 – усвідомлювати особливості функціонування економічної діяльності підприємств у сучасних умовах господарювання та демонструвати розуміння їх ринкового позиціонування;
ПР17 – вміти працювати як самостійно, так і в команді, проявляти лідерські якості та відповідальність у роботі, дотримуватися етичних принципів, поважати індивідуальне та культурне різноманіття.
 
 
Передумови для вивчення навчальної дисципліни «Стратегічний аналіз»
Вивчення дисципліни базується на знаннях з таких дисциплін, як:  економічна теорія,  економіка і фінанси підприємства,  бухгалтерський облік,
економіка підприємства, менеджмент та адміністрування.
 
Результати вивчення навчальної дисципліни «Стратегічний аналіз»
Згідно з вимогами освітньої програми Здобувачі повинні
 
знати:
цілі, мотиви і передумови виникнення, правового та економічного середовища розвитку;
економічні і організаційні відносин, які складаються між господарюючими  суб’єктами різних країн під час проведення економічної діяльності;
закономірності формування різних систем;
принципи укладання та виконання угод;
порядок проведення економічного аналізу підприємства, визначення її ефективності;
механізми регулювання економічної діяльності, інструменти дослідження ринків з метою їх вибору,
способи  виходу на ринки, особливості міжнародної товарної та цінової політики; засвоєння методичних засад контрактної діяльності, розрахунків,
специфіку валютного, митного та податкового регулювання діяльності, як бази управління соціально-економічними явищами і процесами на мікро- і макрорівні
 
вміти:
досліджувати тенденції, суперечності, доцільність у визначенні головних напрямків економічної діяльності для підприємств різних форм власності,
досліджувати стан суб’єктів економічної діяльності за допомогою інструментарію макро- та мікроекономічного аналізу,
робити узагальнення стосовно оцінки ефективності економічної діяльності;
створювати організаційно-економічний механізм управління підприємством та оцінювати ефективність прийняття рішень з використанням аналітичної інформації;
усвідомлювати особливості функціонування економічної діяльності підприємств у сучасних умовах господарювання та демонструвати розуміння їх ринкового позиціонування;
працювати як самостійно, так і в команді, проявляти лідерські якості та відповідальність у роботі, дотримуватися етичних принципів, поважати індивідуальні та культурні особливості.
 
Загальна характеристика навчальної дисципліни:
Кількість годин – 120
Кількість кредитів – 4
Кількість годин самостійної роботи – 106
Мова навчання:  українська
Форма підсумкового контролю:  Екзамен
 
Політика курсу («правила гри»)
Дотримання умов доброчесності в навчальному процесі
 
Дотримання Положення про академічну доброчесність ДДУВС
та Кодексу академічної доброчесності ДДУВС
 
Організація освітнього процесу та відвідування занять відповідно до «Положення про організацію освітнього процесу здобувачів ДДУВС»
 
Оцінювання знань відповідно до «Положення про оцінювання
результатів навчання  здобувачів ДДУВС»
 
Вимоги викладача
Викладач визначає систему вимог та правил поведінки здобувачів на заняттях, доводить до їх відома методичні рекомендації щодо виконання робіт. Все це гарантує високу ефективність навчального процесу і є обов’язковою для здобувачів.
 
 
 
ПИТАННЯ ДЛЯ ПІДГОТОВКИ ДО ІСПИТУ
 
 
1. Поняття стратегічного аналізу. Сутність, призначення та особливості проведення стратегічного аналізу на сучасно- му етапі розвитку економіки.
2. Види стратегічних рішень підприємства та їх особливості. Місце стратегічного аналізу в управлінні економікою під- приємства.
3. Стратегічне та оперативне (тактичне) планування на під- приємстві.
4. Порівняльна характеристика методів обґрунтування та змісту довгострокових і стратегічних планів.
5. Історичний огляд формування концепції стратегічного управління.
6. Особливості дослідження середовища господарської ор- ганізації (підприємства) в Україні.
7. Методика проведення SWOT-аналізу як засобу вивчення середовища підприємства та її особливості для україн- ських підприємств.
8. Методи стратегічного аналізу (традиційні, специфічні). Особливості їх застосування в практиці українських під- приємств.
9. Метод аналізу стратегічного “розриву” — поле для при- йняття стратегічних управлінських рішень.
10. Прибуток — основна стратегія підприємств у ринковому середовищі.
11. Структура витрат, їх аналіз та вплив на формування стра- тегії підприємства.
12. Застосування маржинального аналізу в обґрунтуванні стратегічних виробничих планів підприємства (вироб- ничої стратегії).
13. Стратегічний аналіз структури капіталу підприємства. Критерії оптимізації структури капіталу.
14. Стратегічний аналіз фінансових показників діяльності під- приємства. Особливості аналізу.
15. Призначення та методика портфельного аналізу та її особ- ливості в українській практиці.
16. Портфельний аналіз як засіб розробки корпоративної стра- тегії.
17. Методи аналізу та визначення конкурентних переваг.
18. Сутність та джерела утворення конкурентних переваг на підприємстві.
19. Ресурсозбереження — джерело досягнення конкурентної переваги.
20. Методи прогнозування та їх застосування в стратегічному аналізі на сучасному етапі. Обмеження та переваги прогно- зування.
21. Функціонально-вартісний аналіз як засіб досягнення кон- курентної переваги.
22. Конкурентні (загальноконкурентні) стратегії за М. Портером. Підхід Портера до визначення конкурентних переваг.
23. Аналіз конкуренції за М. Портером. Особливості підходу, роль М. Портера у формуванні теорії конкуренції.
24. Формування конкурентних переваг за Ж.-Ж. Ламбеном та А. Юдановим. Аналіз підходів.
25. Аналіз та обґрунтування інвестиційної стратегії підприємства.
26. Еволюція погляду на підприємство як на “відкриту систему”.
27. Функціонально-вартісний аналіз як засіб досягнення кон- курентної переваги.
28.Модель життєвого циклу у формуванні стратегії розвитку підприємства.
 



ТЕМА 1. СТРАТЕГІЧНИЙ АНАЛІЗ, ЙОГО МІСЦЕ В УПРАВЛІННІ ЕКОНОМІКОЮ ПІДПРИЄМСТВА
1. Сутність стратегічного аналізу, його місце в управлінні економікою підприємства.
2. Сутність і види стратегічних управлінських рішень. Ієрар хія стратегічних рішень.
3. Методи стратегічного аналізу.
4. Система цільових орієнтирів підприємства.
5. Середовище підприємства та методи його вивчення.
6. Прогнозування у стратегічному аналізі.
7. Інформаційна база стратегічного аналізу.



ТЕМА 2. АНАЛІЗ ДОСЯГНУТИХ РЕЗУЛЬТАТІВ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
 
1. Принципи та підходи до проведення стратегічного аналізу.
2. Загальна характеристика позиції підприємства (організації).
3. Основні показники фінансово-господарської діяльності підприємства та їх значення для стратегічного аналізу.
4. Оцінка конкурентної позиції бізнесу. Конкурентоспроможність. Методи визначення конкурентоспроможності.
5. Конкурентні стратегії за М. Портером.
 
[bookmark: _GoBack]ТЕМА 3. НОРМАТИВИ СТРАТЕГІЧНОГО АНАЛІЗУ
1. Нормативно-правова база стратегічного аналізу.
2. Базові (нормативні) методи стратегічного аналізу.
 


