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1. 

ТЕМА 1. УПРАВЛІНСЬКИЙ ПРОЦЕС В НАЦІОНАЛЬНІЙ ПОЛІЦІЇ ТА ЙОГО ОСОБЛИВОСТІ

Семінарське заняття – 2 год.
План
1. Загальна характеристика управління в органах та підрозділах Національної поліції.
2. Природа та особливості управління в органах та підрозділах Національної поліції..
3. Актуальні проблеми удосконалення науки управління в в органах та підрозділах Національної поліції.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню: управління, система управління, лідерство, формальне лідерство, неформальне лідерство, морально-психологічний клімат, стиль керівництва, конфліктна ситуація, управлінський процес, етапи управлінського процесу. 

Самостійна робота – 6 год.

Завдання для самостійної роботи до Теми 1:
1. Принципова схема системи управління.
2. Сутність, походження та етапи розвитку науки управління. 
3. Правове забезпечення системи управління. 
4. Удосконалення управління в органах та підрозділах Національної поліції.


Індивідуальна робота – 6 год.

Індивідуальні завдання до Теми 1:
1. Правотворча діяльність та використання норм права в процесі управління.
2. Системний підхід, як загальний метод управління.
3. Проблеми удосконалення методів управління в Національній поліції.
4. Особливості соціально-психологічних методів управління в Національній поліції.
5. Шляхи удосконалення методів управління в Національній поліції.


ТЕМА 2. РОЛЬ ТА МІСЦЕ КЕРІВНИКА В УПРАВЛІННІ НАЦІОНАЛЬНОЮ ПОЛІЦІЄЮ

Практичне заняття № 1  – 2 год.

План
1. Види колективів. 
2. Актуальні проблеми керівництва колективом в Національній поліції. 
3. Ознаки здорового морально-психологічного клімату в колективі.
4. Конфлікти у професійній діяльності підрозділів Національної поліції. 
5. Напрямки попередження конфліктів у колективі. 
6. Керівник, як суб’єкт вирішення конфліктів у колективі Національної поліції.

Задача № 1.
Дати характеристику формальному лідеру колективу – командиру групи.
1) Назвати професійні, особисті та ділові якості формального лідера – командира групи.
2) Назвати форми та методи впливу командира на колектив.
3) Визначити стиль керівництва формального лідера – командира групи.
4) Визначити ефективність наявного стилю керівництва.

Задача № 2.
Визначити у навчальній групі неформального лідера.

1) Назвати професійні, особисті та ділові якості неформального лідера.

Задача № 3.
1) Визначити основні причини конфліктів, що виникають у колективі групи.
2) Визначити роль формального лідера – командира групи під час вирішення конфліктної ситуації.
3) Назвати заходи припинення конфліктної ситуації, що виникла у колективі групи, які застосовує формальний лідер – командир групи.
4) Назвати заходи профілактики конфліктів, що виникають у колективі групи, які застосовує формальний лідер – командир групи.
5) Визначити роль неформального лідера під час вирішення конфліктної ситуації.
6) Назвати заходи припинення конфліктної ситуації, що виникла у колективі групи, які застосовує неформальний лідер.
7) Назвати заходи профілактики конфліктів, що виникають у колективі групи, які застосовує неформальний лідер.

Уміння, які мають бути вироблені, та навички, які мають бути напрацьовані під час заняття : уміння виявляти причини конфліктів в колективі, напрацювати алгоритми припинення чи мінімізації конфліктних ситуацій в колективі, використовувати заходи профілактики конфліктів в колективі.

Самостійна робота – 6 год.

Завдання для самостійної роботи до Теми 2:
1. Керівник в системі управління Національною поліцією України. 
2. Оцінка діяльності керівника в Національній поліції. 
3. Поняття лідерства в колективі. 
4. Формальне і неформальне лідерство. 
5. Види колективів.
6. Поняття лідерства в колективі. Формальне і неформальне лідерство.
7. Конфлікти у професійній діяльності Національної поліції.

Індивідуальна робота – 6 год.

Індивідуальні завдання до Теми 2:
1. Напрямки попередження конфліктів у колективі.
1. Ознаки здорового морально-психологічного клімату в колективі.
1. Керівник, як суб’єкт вирішення конфліктів у Національній поліції.
1. Феномен лідерства в Національній поліції. 
1. Скласти схему: керівник в системі управління органами внутрішніх справ України.
1. Підготувати презентації: феномен лідерства в органах внутрішніх справ України; оцінка діяльності керівника органу внутрішніх справ. Актуальні проблеми керівництва колективом в органі внутрішніх справ.


ТЕМА 3. ОСОБЛИВОСТІ ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНОЇ РОБОТИ В НАЦІОНАЛЬНІЙ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ.

Самостійна робота – 6 год.

Завдання для самостійної роботи до Теми 3:
1. Вимоги, що ставляться до інформації.
1. Види інформації, її кількісні та якісні характеристики.
1. Умови підвищення ефективності інформаційної структури Національної поліції. 

Індивідуальна робота – 6 год.

Індивідуальні завдання до Теми 3:
1. Екстраполяція і інтерполяція, як методи аналітичної роботи.
2. Пріоритетні напрямки аналітичної роботи в Національній поліції.
3. Види аналітичних документів, що складаються в Національній поліції.
4. Підрозділи оперативно-аналітичного забезпечення та оперативного реагування як суб’єкти аналітичної роботи в Національній поліції. 


ТЕМА 4. ОРГАНІЗАЦІЯ ТА МЕТОДИКА ПЛАНУВАННЯ В ДІЯЛЬНОСТІ ПІДРОЗДІЛІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ

Самостійна робота – 6 год.

Завдання для самостійної роботи до Теми 4:
1. Види та структура актів планування. 
2. Особливості загальних, перспективних, поточних, спеціальних, індивідуальних  планів.

Задача № 1
Відповідно до плану ГУНП В Дніпропетровській області було проведено інспектування Криничанського ВП ДМУ ГУНП в Дніпропетровській області.
Завдання: Який документ слід скласти за результатами інспектування? Через який строк можливе проведення контрольної перевірки за результатами усунення виявлених недоліків? Через який строк може бути проведене наступне інспектування даного ВП?

Задача № 2
Начальник поліції видав наказ про організацію службової підготовки на навчальний рік.
Завдання: Яка документація є плановою в систем службової підготовки поліцейських? На яку посадову особу покладено обов’язок організації проведення службової підготовки у ВП? На яку посадову особу покладено обов’язок контролю за проведенням службової підготовки


Індивідуальна робота – 6 год.

Індивідуальні завдання до Теми 4:
1. Виконання планів в діяльності підрозділів національної поліції України та його моніторинг. 
2. Узагальнення та аналіз результатів виконання планів в діяльності підрозділів національної поліції України.
3. Нормативно-правові засади планування в діяльності підрозділів національної поліції України. 
4. Система планування в органах Національної поліції. 
5. Поняття прогнозу та функції прогнозування. 
6. Цілі та принципи планування в діяльності підрозділів національної поліції України.

Задача № 1
На вихідних планується проведення 1 червня – День захисту дітей. В Чечелівському районі Дніпровського ДВП ГУНП Дніпропетровської області плануються масові заходи: ярмарок дитячої творчості біля школи на проспекті Петровського, концерт дитячих колективів біля ДК Машинобудівників, дитячі естафети біля ТЦ «Аполо», благодійний крос по вулиці Робочій. 
Завдання: Яке рішення має прийняти начальник Чечелівського відділу поліції для забезпечення публічного порядку та безпеки? Складів план заходів щодо охорони публічного порядку та безпеки.

Задача № 2
“____” _________ 200__р. на стадіоні “Дніпро-Арена” відбудеться футбольний матч “Дніпро” – “Ворскла”. При вивченні обставин проведення цього матчу було з’ясовано наступне:
· всі білети реалізовані за 5 днів до цієї зустрічі, ще більша кількість вболівальників бажає бути присутніми на матчі;
· планується прибуття групи підтримки команди “Ворскла” у складі 2000 вболівальників;
· стадіон має 4 входи, з яких на двох здійснюється перепустка вболівальників за білетами; біля стадіону розташовано 7 підприємств торгівлі, 4 кафе, де реалізуються спиртні напої;
· значна кількість вболівальників прибуде до стадіону на автомобілях.
Завдання: Дайте прогноз оцінки оперативної обстановки, що може скластися під час цього футбольного матчу. Складіть план забезпечення охорони публічного прядку та публічної безпеки під час проведення матчу.

Задача № 3
Планом роботи ГУНП України в Дніпропетровській області передбачено провести 15.10.20__р. перевірку службової діяльності блоку кримінальної поліції Соборного відділення Дніпровського відділу поліції ГУНП в Дніпропетровській області за минулий рік. Для цього була створена відповідна комісія. 
Завдання: Назвіть основні стадії контрольної діяльності. Складіть звіт по результатам перевірки.
3. 

ТЕМА 5 АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ КАДРОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ В ПІДРОЗДІЛАХ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ

Практичне заняття № 1 – 2 год.

План
1. Основні вимоги до оформлення та складові контрольно-наглядової справи з початкової підготовки та проходження перепідготовки, спеціалізації, підвищення кваліфікації, стажування.
2. Критерії оцінки результатів діяльності персоналу органів внутрішніх справ.
3. Скласти такі документи:  автобіографію та анкету кандидата на службу в Національну поліцію та скласти довідку попереднього вивчення кандидата на службу в Національну поліцію.

Задача № 1
Оперуповноважений карного розшуку Симонов систематично не відвідував заняття зі службової підготовки, чим порушував наказ начальника про організацію службової підготовки.
Завдання: Чи можна притягнути до відповідальності Симонова? Якщо так, то до якого виду відповідальності, і який порядок притягнення до відповідальності?

Задача № 2
Лейтенант поліції Головко вступив до магістратури  на заочне відділення Дніпропетровського державного університету внутрішніх справ. Отримавши виклик на сесію, Головко звернувся з рапортом до керівника про надання відпустки  у зв’язку із навчанням. Керівник не дав дозвіл на отримання відпустки, мотивувавши це тим, що у ВП некомплект кадрів, багато роботи, тощо. Якщо Головко дуже хоче, може піти у чергову відпустку за цей рік.
Завдання: Назвіть види відпусток. Проаналізуйте ситуацію. Чи є правомірними дії начальника? прокоментуйте відповідь.


Уміння, які мають бути вироблені, та навички, які мають бути напрацьовані під час заняття : вміння та навички необхідні для якісного виконання завдань, поставлених перед поліцією, а саме критерії оцінкирезультатів діяльності персоналу Національної поліції; особливості проведення атестацій в Національній поліції; особливості оформлення документів у системі Міністерства внутрішніх справ України; особливості організації приймання та первинного опрацювання кореспонденції, що надходить до Національної поліції; організація реєстрації та обліку документів в Національній поліції


Самостійна робота – 6  год.

Завдання для самостійної роботи до Теми 5:
1. Організація реєстрації та обліку документів в Національній поліції.
2. Укладання номенклатури справ, формування та оформлення справ.
3. Документообіг в Національній поліції.


Індивідуальна робота – 6 год.

Індивідуальні завдання до Теми 5:
1. Складіть схеми: Дисциплінарні стягнення в Національній поліції. Дисциплінарні заохочення в Національній поліції. 
2. Розробити презентацію: Етапи проведення службового розслідування в системі Національної поліції. 

ТЕМА 6 АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ПІДРОЗДІЛАМИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ В УМОВАХ, ЩО УСКЛАДНЮЮТЬ ОПЕРАТИВНУ ОБСТАНОВКУ


Практичне заняття №1– 2 год.

План
1. Визначення рівня надзвичайноїситуації.
2. Ідентифікація небезпеки що загрожують цивільномунаселенню.
3. Небезпечні та шкідливі чинники, що можуть негативно впливати на поліцейського, ускладнювати виконаннязавдань.

Задача 1
Надзвичайна ситуація сталася внаслідок аварії на нерегульованому залізничному переїзді у с. Вири Білопільського району Сумської області, де через зіткнення маршрутного мікроавтобуса "Рута" з дизель-поїздом сполученням Харків - Ворожба загинуло 12 осіб (з них 1 дитина) та 6 осіб  (з них 1 дитина)госпіталізовано.
Завдання: Визначити рівень надзвичайної ситуації та першочергові дії поліції. Вказати послідовність дій щодо координації і взаємодії з іншими екстреними службами. Заходи щодо охорони громадського і комунального майна у даній надзвичайній ситуації.

Задача 2
Надзвичайна ситуація сталася внаслідок пожежі у будинку Одеської обласної федерації профспілок, де невстановленими особами скоєно підпал фойє 1 поверху та службових приміщень на 2-3 поверхах, окремими  осередками на площі близько 120 кв.м. Під час гасіння пожежі рятувальниками ДСНСУкраїниврятовано120осіб,евакуйовано210осібтавиявленовбудівлі 32 загиблих особи, ще 16 осіб з наслідками отруєння продуктами горіння внаслідок пожежі було госпіталізовано;
Завдання: Визначити рівень надзвичайної ситуації та першочергові дії поліції. Вказати послідовність дій щодо координації і взаємодії з іншими екстреними службами. Заходи щодо охорони громадського і комунального майна у даній надзвичайній ситуації.

Задача 3
Надзвичайна ситуація сталася на території АЗС "БРСМ" у Переяслав- Хмельницькому районі Київської області, де в адміністративній будівлі АЗС стався вибух, внаслідок якого загинуло 6 осіб та 6 – госпіталізовано
Завдання: Визначити рівень надзвичайної ситуації та першочергові дії поліції. Вказати послідовність дій щодо координації і взаємодії з іншими екстреними службами. Заходи щодо охорони громадського і комунального майна у даній надзвичайній ситуації.

Задача 4
Надзвичайна ситуація сталася внаслідок вибуху у десятиповерховому 4-х під'їзному житловому будинку, розташованому за адресою: м. Миколаїв, вул. Лазурна, 40, стався вибух, внаслідок якого загинуло 7 осіб та 7 - постраждало (з них 1 дитина); зруйновано 18 квартир та несущі конструкції з 8 по 10 поверхи третього і четвертого під'їздів, 7 квартир пошкоджено. Підрозділами ДСНС України врятовано 25 осіб. Сума завданих збитків становить понад 48 млн. гривень.
Завдання: Визначити рівень надзвичайної ситуації та першочергові дії поліції. Вказати послідовність дій щодо координації і взаємодії з іншими екстреними службами. Заходи щодо охорони громадського і комунального майна у даній надзвичайній ситуації.

Задача 5
Надзвичайна  ситуація  сталася  на   території   заводу  ПАТ  "Хартрон"   (м. Харків), де внаслідок пожежі у п'ятиповерховій виробничій будівлі, що орендує ТОВ "Харківська ювелірна фабрика", загинуло 8 осіб та 7 - госпіталізовано. Вогнем пошкоджено 4 і 5 поверхи будівлі на загальній площі 250 кв.м. Підрозділами ДСНС було врятовано 22особи;
Завдання: Визначити рівень надзвичайної ситуації та першочергові дії поліції. Вказати послідовність дій щодо координації і взаємодії з іншими екстреними службами. Заходи щодо охорони громадського і комунального майна у даній надзвичайній ситуації.


Уміння, які мають бути вироблені, та навички, які мають бути напрацьовані під час заняття : ціннісні, моральні орієнтири у слухачів, їх громадську активність щодо пріоритету збереження життя і здоров’я людини, розуміння соціальних і професійних норм поведінки, вміло застосовувати отримані слухачами знання в практичній діяльності під час організації роботи уповноважених підрозділів; формування відповідальності у посадових осіб і фахівців за колективну та власну безпеку розвити здібності керівника у здійсненні організації діяльності підпорядкованого підрозділу в умовах надзвичайних ситуацій техногенного та природного характеру та інших умовах, що ускладнюють оперативну обстановку.

Самостійна робота – 7 годин

Завдання для самостійної роботи до Теми 6:
1. Концепція захисту населення і територій від наслідків надзвичайних ситуацій техногенного та природногохарактеру.
2. Основні принципи й заходи захисту населення приаваріях, катастрофах, стихійному лиху та застосуванні засобівураження.
3. Гарантії прав громадян в умовах надзвичайногостану.

Задача 1
Надзвичайна ситуація  сталася на шахті "Північна" ДП "Макіїввугілля" у  м. Макіївці Донецької області, де внаслідок вибуху метану загинуло 7 гірників та 12 гірників з травмами різних ступенів важкостігоспіталізовано
Завдання: Визначити рівень надзвичайної ситуації та першочергові дії поліції. Вказати послідовність дій щодо координації і взаємодії з іншими екстреними службами. Заходи щодо охорони громадського і комунального майна у даній надзвичайній ситуації.

Задача 2
Надзвичайна ситуація сталася на території АЗС "БРСМ" у Переяслав- Хмельницькому районі Київської області, де в адміністративній будівлі АЗС стався вибух, внаслідок якого загинуло 6 осіб та 6 – госпіталізовано
Завдання: Визначити рівень надзвичайної ситуації та першочергові дії поліції. Вказати послідовність дій щодо координації і взаємодії з іншими екстреними службами. Заходи щодо охорони громадського і комунального майна у даній надзвичайній ситуації.

Індивідуальна робота – 7 год.

Індивідуальні завдання до Теми 6:
1. Заходи захисту населення і територій, які проводятьзавчасно.
2. Заходи захисту населення і територій у разі виникнення надзвичайної ситуації.
3. Роль, місце та завдання цивільного захисту в структурі МВСУкраїни.
4. Особливості планування дій персоналу щодо локалізації і ліквідації аварійних ситуацій і аварій на потенційно-небезпечному об’єкті та пом'якшення їхніхнаслідків.
5. Забезпечення заходів і дій в межах єдиної системи цивільногозахисту.
6. 
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ПИТАННЯ ДЛЯ ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ

1. П’ять управлінських революцій: загальна характеристика 
2. Реалізація принципів дисципліни та законності в діяльності поліцейських
3. Поняття управління та його види
4. Порядок проведення службових розслідувань в органах та підрозділах Національної поліції України
5. Складові управління та їх характеристика
6. Стягнення та заохочення, що застосовуються до поліцейських, відповідно до Дисциплінарного статуту Національної поліції України
7. Сократ, Аристотель та Платон в теорії управління
8. Особливості діяльності ситуаційних центрів Національної поліції в умовах, що ускладнюють оперативну обстановку
9. Особливості управління в Національній поліції на сучасному етапі розвитку
10. Організація процесу планування в Національній поліції
11. Стилі управління керівника в Національній поліції
12. Особливості управління підрозділами Національної поліції в умовах проведення операції об’єднаних сил в Україні
13. Роль керівника в управлінні в Національній поліції 
14. План та види планів в Національній поліції
15. Професійні, ділові, особисті якості керівника в Національній поліції
16. Службові перевірки в Національній поліції: види, строки, суб’єкти проведення, оформлення результатів
17. Формальне та неформальне лідерство в Національній поліції
18. Особливості кадрової політики в Національній поліції на сучасному етапі розвитку
19. Єдина дислокація в діяльності Національної поліції України
20. Адміністративно-правовий статус УОАЗОР
21. Загальна характеристика керівника в Національній поліції
22. Адміністративно-правовий статус рекрутингових центрів Національної поліції України
23. Методи управління в Національній  поліції
24. Особливості діяльності керівника під час організації та проведення масових заходів на території обслуговування
25. Види управління в Національній поліції
26. Вимоги, які ставляться до кадрів в Національній поліції
27. Структура та система Національної поліції
28. Актуальні проблеми комплектування органів Національної поліції та шляхи їх вирішення
29. Принципи функціонування Національної поліції
30. Особливості особистого прийому громадян в Національній поліції
31. Управлінське рішення: поняття та види
32. Інформаційно-аналітична робота в Національній поліції
33. Загальна характеристика процесу прийняття управлінського рішення
34. Контроль в  Національній поліції
35. Шарль Луи де Монтеск’є про теорію управління в державі
36. Особливості управління підрозділами Національної поліції в надзвичайних умовах
37. Основні положення філософської праці Платона «Держава»
38. Проблемні питання та перспективи розвитку службової підготовки в Національній поліції
39. Наукові школи державного управління в сучасній Україні
40. Поняття та види післядипломної освіти поліцейських 
41. Оперативна обстановка: поняття та види
42. Організація навчання у вищих навчальних закладах зі специфічними умовами навчання в Національній поліції
43. Інформація: поняття та види
44. Організація проведення початкової підготовки поліцейських
45. Документообіг в Національній поліції: актуальні питання удосконалення процесу
46. Процедура звільнення зі служби в Національній поліції
47. Етика поведінки поліцейських
48. Соціальне забезпечення поліцейських
49. Принцип Community Policing в діяльності Національної поліції України
50. Атестування поліцейських
51. Вимоги, які ставляться до управлінських рішень в Національній поліції
52. Професійне навчання в Національній поліції
53. Характеристика етапів підготовки, прийняття, організації і виконання управлінських рішень
54. Особливості проходження служби в Національній поліції
55. Причини конфліктів, що виникають у колективі Національної поліції, їх профілактика та припинення. 
56. Процедура вступу на службу доорганів Національної поліції
57. Характеристика основних методів підготовки управлінських рішень (дискусія, мозкова атака, ділова гра)
58. Поняття та види кадрів в Національній поліції
59. Особливості діяльності керівника в Національній поліції щодо попередження конфліктів у колективі. 
60. Організація проведення службового розслідування в Національній поліції





