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Метою вивчення навчальної дисципліни «Управління Національною поліцією» є підготовка висококваліфікованих фахівців, які мають оволодіти знаннями, уміннями, навичками у сфері Управління Національною поліцією.

Передумови для вивчення навчальної дисципліни «Профілактична робота поліції превентивної діяльності»  є вивчення таких дисциплін: «Теорія держави та права», «Адміністративне право», «Адміністративний процес», «Адміністративно-юрисдикційна діяльність поліції», «Організаційно-правові основи діяльності Національної поліції».

Результати вивчення навчальної дисципліни  «Управління Національною поліцією»:
Згідно з вимогами освітньої програми Здобувачі повинні знати:
1) на понятійному рівні: основні положення законодавства України, що регулюють управлінську діяльність в Національній поліції; завдання, функції, її місце серед інших видів діяльності Національної поліції; особливості управління різними підрозділами Національної поліції; основи тактики, методи та способи управління Національною поліцією в звичайних та надзвичайних умовах; порядок організації спеціальних операцій, цільових оперативно-профілактичних операцій та комплексних оперативно-профілактичних відпрацювань;
2) на фундаментальному рівні:особливості змісту суспільних відносин, що виникають під час виконавчо-розпорядчої діяльності Національної поліції; основні проблеми, які є актуальними для управління в Національній поліції; тенденції щодо подальшого розвитку суспільних відносин під час здійснення виконавчо-розпорядчої діяльності, а також напрями удосконалення організації управління органами, підрозділами та особовим складом Національної поліції;
3) на практично-творчому рівні: систему, структуру та основи організації виконавчо-розпорядчої діяльності Національної поліції; форми та методи управлінської діяльності в Національній поліції; форми та порядок організації взаємодії між підрозділами та службами Національної поліції, органами місцевого самоврядування та громадськістю; специфіку управління підрозділами Національної поліції у звичайних та надзвичайних умовах; основи виконавчо-розпорядчої діяльності щодо забезпечення особистої безпеки особового складу Національної поліції. 
вміти:
1) на репродуктивному рівні: відтворювати основні поняття та категорії, що відображають сутність управлінської діяльності, а також положення нормативно-правових актів, що регулюють виконавчо-розпорядчу діяльність управлінського складу Національної поліції;
2) алгоритмічному рівні:довільно використовувати засвоєні знання для розв’язання типових ситуацій, що виникають під час здійснення управління органами, підрозділами Національної поліції та її особовим складом, а також організовувати свою діяльність на основі певного алгоритму; складати необхідні службові, графічні та інші документи.
3) на евристичному рівні:орієнтуватися у процесі зміни професійних завдань та ускладнення оперативної обстановки, знаходити шляхи розв’язання нетипових задач, що виникають під час управління органами, підрозділами та особовим складом Національної поліції щодо здійснення внутрішньо-організаційної діяльності.
4) на творчому рівні: переосмислювати наявні знання стосовно нових фактів; адаптувати раніше отриманий досвід до змінних умов та нестандартних ситуацій;варіативно розв’язувати професійні завдання щодо управління органами, підрозділами та особовим складом Національної поліції; у вмінні самостійно вести експериментальну, науково-дослідницьку діяльність.

У результаті вивчення навчальної дисципліни курсант повинен набути таких загальнихкомпетентностей: 

1) здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу з питань управління Національною поліцією;
2) здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях, пов’язаних із управлінням органами, підрозділами Національної поліції та її особовим складом;
3) здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово в процесі складення необхідних службових, графічних та інших документів, пов’язаних з питаннями прогнозування, планування службової діяльності та моніторингу виконання запланованих заходів;
4) здатність приймати обґрунтовані рішення у процесі прогнозування, планування службової діяльності та моніторингу виконання запланованих заходів.
У результаті вивчення навчальної дисципліни курсант повинен набути таких професійнихкомпетентностей: 
1) здатність аналізувати нормативно-правові акти та інші документи у сфері із управлінням органами, підрозділами Національної поліції та її особовим складом, а також з метою правильної кваліфікації адміністративних та кримінальних правопорушень, що мають службовий характер; 
2) здатність вільно орієнтуватися в правових актах, які регламентують порядок, напрями та особливості застосування науково-технічних засобів у протидії адміністративним правопорушенням та під час забезпечення публічної безпеки і порядку;
3) здатність щодо застосування примусових заходів у сфері управлінням органами, підрозділами Національної поліції та її особовим складом в порядку та межах визначених Законом.
4) здатність переосмислювати наявні знання стосовно нових фактів у сфері управлінням органами, підрозділами Національної поліції та її особовим складом;
5) здатність  адаптувати раніше отриманий досвід до змінних умов та нестандартних ситуацій у сфері управління Національної поліції;
6) здатність критичного осмислення проблем у сфері управлінням органами, підрозділами Національної поліції та її особовим складом;
7) здатність на алгоритмічному рівні розв’язувати типові задачі, що виникають під час  забезпечення публічної безпеки і порядку та пов’язані із питаннями управління органами, підрозділами Національної поліції та її особовим складом
8) здатність знаходити шляхи розв’язання нетипових задач, пов’язаних із сферою управління Національною поліцією, що виникають під час забезпечення публічної безпеки і порядку, спілкування з громадянами і правопорушниками;
9) здатність правильно застосовувати адміністративно-процесуальні норми при здійсненні провадження в справах про адміністративні правопорушення, що посягають на встановлений порядок управління;
10) здатність ефективно здійснювати превентивні заходи з метою зменшення кількості адміністративних правопорушень, що посягають на встановлений порядок управління, використовуючи при цьому досвід власної професійної діяльності та зарубіжний досвід;
11) здатність проведення наукових досліджень в сфері управлінням органами, підрозділами Національної поліції та її особовим складом.

Обсяг навчальної дисципліни: Додаток 1.1. 

Програма навчальної дисципліни

ТЕМА 1. УПРАВЛІНСЬКИЙ ПРОЦЕС В ПІДРОЗДІЛАХ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ ТА ЙОГО ОСОБЛИВОСТІ.
Сутність, походження та етапи розвитку науки управління. Актуальні проблеми удосконалення науки управління.
Принципова схема системи управління. Системний підхід, як загальний метод управління. Правове забезпечення системи управління. Правотворча діяльність та використання норм права в процесі управління.
Загальна характеристика управління Національною поліцією.Природа та особливості управління Національною поліцією. Особливості соціально-психологічних методів управління Національною поліцією. Проблеми удосконалення методів управління Національною поліцією. Шляхи удосконалення методів управління Національною поліцією.
Удосконалення управління у системі МВС України. Реформування МВС України: шляхи реалізації.

ТЕМА 2. РОЛЬ ТА МІСЦЕ КЕРІВНИКА В УПРАВЛІННІ ПІДРОЗДІЛАМИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ.
Керівник в системі управління Національною поліцією України. Оцінка діяльності керівника в Національній поліції. 
Поняття лідерства в колективі. Формальне і неформальне лідерство. Феномен лідерства в Національній поліції. 
Види колективів. Актуальні проблеми керівництва колективом в Національній поліції. Ознаки здорового морально-психологічного клімату в колективі.
Конфлікти у професійній діяльності підрозділів Національної поліції. Напрямки попередження конфліктів у колективі. Керівник, як суб’єкт вирішення конфліктів у колективі Національної поліції.

ТЕМА 3. ОСОБЛИВОСТІ ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНОЇ РОБОТИ В ПІДРОЗДІЛАХ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ
Вимоги, що ставляться до інформації. Види інформації, її кількісні та якісні характеристики. Умови підвищення ефективності інформаційної структури Національної поліції. 
Екстраполяція і інтерполяція, як методи аналітичної роботи. Види аналітичних документів, що складаються в Національній поліції. Пріоритетні напрямки аналітичної роботи в Національній поліції. Зв’язок аналітичної роботи з прогнозуванням і виробленням управлінських рішень.
Компетенція галузевих служб щодо здійснення аналітичної роботи. Підрозділи оперативно-аналітичного забезпечення та оперативного реагування як основні суб’єкти аналітичної роботи в Національній поліції.


ТЕМА 4. ОРГАНІЗАЦІЯ ТА МЕТОДИКА ПЛАНУВАННЯ В ДІЯЛЬНОСТІ ПІДРОЗДІЛІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ. 
Нормативно-правові засади планування в діяльності підрозділів національної поліції України. Система планування в органах Національної поліції. Поняття прогнозу та функції прогнозування. Цілі та принципи планування в діяльності підрозділів національної поліції України. Вимоги, що ставляться до планів, які розробляються в органах Національної поліції. Зміст, етапи та особливості планування в діяльності підрозділів національної поліції України. Тактичне та стратегічне планування. Види та структура актів планування. Особливості загальних, перспективних, поточних, спеціальних, індивідуальних  планів. Виконання планів в діяльності підрозділів національної поліції України та його моніторинг. Узагальнення та аналіз результатів виконання планів в діяльності підрозділів національної поліції України.

ТЕМА 5. АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ КАДРОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ В ПІДРОЗДІЛАХ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ.
Поняття кадрового забезпечення в органах Національної поліції. Принципи етики працівників МВС. Адміністративно-правове регулювання роботи з кадрами в органах Національної поліції.  Вимоги до кадрів в органах Національної поліції. Кадровий склад Національно поліції та уповноважені суб’єкти роботи з кадрами. Відбір, підготовка, перепідготовка, підвищення кваліфікації як складові роботи з кадрами в органах Національної поліції України. Атестація, службова підготовка, службове розслідування як особливі складові роботи з кадрами в органах Національної поліції. Забезпечення психологічної готовності та виховні аспекти в роботі з кадрами в органах Національної поліції України. Відомчі навчальні заклади як основна платформа підготовки кадрів для Національної поліції України. Робота з кадрами в органах поліції іноземних держав: порівняльно-правовий аспект. Вдосконалення системи організації роботи з кадрами в органах Національної поліції України.

ТЕМА 6. АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ПІДРОЗДІЛАМИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ В УМОВАХ, ЩО УСКЛАДНЮЮТЬ ОПЕРАТИВНУ ОБСТАНОВКУ
Поняття і класифікація особливих умов та умов, що ускладнюють оперативну обстановку. Характеристика управління органами поліції за умов, що ускладнюють оперативну обстановку. Управління органами поліції при надзвичайному стані. Взаємодія органів поліції з іншими органами державної влади та місцевого самоврядування за особливих умов. Основні форми взаємодії органів поліції з громадськістю за умов, що ускладнюють оперативну обстановку.



Форма підсумкового контролю успішності навчання

Підсумковий контроль – це перевірка рівня засвоєння знань, навичок, вмінь та інших компетентностей за певний період навчання (навчальний семестр, навчальний рік).
З навчальної дисципліни «Управління Національною поліцією» передбачено:
- для денної форми навчання – екзамен;
- для заочної форми навчання – екзамен.



Критерії та засоби оцінювання успішності навчання


	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	5
	Питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; на високому рівні сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі навчальні завдання, передбачені планом заняття, виконані в повному обсязі. Під час заняття продемонстрована стабільна активність та ініціативність. Відповіді на теоретичні питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань ґрунтується на глибокому знанні чинного законодавства, теорії та правозастосовної практики

	4
	Питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; в основному сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі передбачені планом заняття навчальні завдання виконані в повному обсязі з неістотними неточностями. Під час заняття продемонстрована ініціативність. Відповіді на питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань переважно ґрунтується на знанні чинного законодавства, теорії та правозастосовної практики.

	3
	Питання, винесені на розгляд, у цілому засвоєні; практичні навички та вміння мають поверхневий характер, потребують подальшого напрацювання та закріплення; навчальні завдання, передбачені планом заняття, виконані, деякі види завдань виконані з помилками.

	2
	Питання, винесені на розгляд, засвоєні частково, прогалини у знаннях не носять
істотного характеру; практичні навички та вміння сформовані недостатньо; більшість навчальних завдань виконано, деякі з виконаних завдань містять істотні помилки, які потребують подальшого усунення.

	1
	Здобувач не готовий до заняття, не знає більшої частини програмного матеріалу, з труднощами виконує завдання, невпевнено відтворює терміни і поняття, що розглядалися під час заняття, допускає змістовні помилки, не володіє відповідними вміннями і навичками, необхідними для розв’язання професійних завдань.

	0
	Відсутність на занятті.





Для навчальної дисципліни «Управління Національною поліцією» засобами діагностики знань (успішності навчання) виступають: поточний та підсумковий контроль.
Метою поточного контролю є перевірка засвоєння знань, умінь і навичок курсантів з кожного окремого модулю дисципліни, в ході якого проводиться систематичний вимір приросту знань і їх корекція. До форм поточного контролю віднесено оцінювання: а) рівня знань під час семінарських і практичних занять; б) якості виконання індивідуальної та самостійної роботи.
Самостійна робота оцінюється у слухачів денної форми навчання не більше 15 балів, у слухачів заочної форми навчання не більше 30 балів.
Індивідуальна робота оцінюється у слухачів денної форми навчання не більше 15 балів, у слухачів заочної форми навчання не більше 10 балів.
За самостійну та індивідуальну роботу здобувач вищої освіти отримує бали після виконання наступних видів завдань, які оцінюються згідно їх складності:
Написання наукової роботи – 30 балів; 
Участь та перемога в олімпіаді з дисциплін кафедри – 30 балів;
Стажування здобувачів за напряками кафедри – 30 балів;
Участь у наукових дослідженнях кафедри – 30 балів;
Написання та публікації статті у фаховому виданні – 25 балів;
Написання та публікація тез доповідей на конференції міжнародного та всеукраїнського рівня – 20 балів;
Написання та публікація тез доповідей регіонального рівня – 15 балів;
Участь в олімпіаді з дисциплін кафедри – 15 балів;
Підготовка ессе та участь у конкурсі ессе – 15 (за перемогу – 30 балів);
Підготовка презентації – до 10 балів;
Підготовка та виступ на засіданні наукового гуртка кафедри – 15 балів;
Участь у науково-практичних заходах з напрямку діяльності кафедри (конференції, семінари, круглі столи тощо) – 15 (опублікування тез – 25 балів);
Членство в науковому гуртку кафедри – 10 балів;
Написання реферату або доповіді з дисциплін кафедри – 5 балів;
Підготовка презентацій з дисциплін кафедри (не більше 5) – 5 балів 
Самостійне опрацювання теоретичних питань – до 5 балів за одне питання.

Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання яких передбачає навчальна дисципліна

· навчальна аудиторія;
· мультимедійний проектор;
· екран для мультимедійного проектора зі штативом;
· ноутбук;
· програмне забезпечення для доступу до мережі Інтернет;
· програмне забезпечення Microsoft PowerPoint;
· акустичні колонки;
· лазерна указка;
· кліп-чарт;
· кольорові маркери;
· дошка;
· крейда.

Інформаційне та методичне забезпечення навчальної дисципліни
(рекомендовані джерела інформації)

· Додаток 2.
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	№ теми
	Назва теми
	Загальний обсяг годин
	Аудиторна робота
	Самостійно та індивідуальна робота

	
	
	
	Всього 
	Лекції 
	Семінари 
	Практичні заняття 
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Управлінський процес в підрозділах Національної поліції та його особливості
	16
	6
	4
	2
	
	10

	2
	Роль та місце керівника в управлінні підрозділами Національної поліції
	12
	2
	2
	
	
	10

	3
	Особливості інформаційно-аналітичної роботи в підрозділах Національної поліції України
	10
	6
	2
	2
	2
	4

	4
	Організація та методика планування в діяльності підрозділів Національної поліції України
	12
	6
	4
	
	2
	6

	5
	Актуальні проблеми кадрового забезпечення в підрозділах Національної поліції України
	18
	8
	4
	2
	2
	10

	6
	Актуальні проблеми управління підрозділами Національної поліції в умовах, що ускладнюють оперативну обстановку
	22
	12
	4
	2
	6
	10

	
	Разом за семестр
	90
	40
	20
	8
	12
	50

	
	Форма підсумкового контролю
	екзамен



Розглянуто і схвалено на засіданні кафедри адміністративного права, процесу та адміністративної діяльності протокол від 25.05.2020 № 25.


Завідувач  кафедри 						      Андрій СОБАКАРЬ

Додаток 2 
до Робочої програми навчальної дисципліни
«Управління Національною поліцією»

ІНФОРМАЦІЙНЕ ТА МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
«УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНОЮ ПОЛІЦІЄЮ»

	Освітній ступінь: магістр
	Спеціальність: 262 Правоохоронна діяльність


    на 2020/2021 навчальний рік

Основні нормативні акти:

1. Конституція України прийнята на п'ятій сесії Верховної Ради України 28 червня 1996 року. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80

акти міжнародного права:
1. Кодекс поведінки посадових осіб з підтримання правопорядку: Прийнято резолюцією 34/169 Генеральної Асамблеї ООН від 17 грудня 1979 р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_282.
2. Міжнародний пакт про громадянські та політичні права від 16 грудня 1966 р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_043.
3. Загальна декларація прав людини. Прийнята і проголошена резолюцією 217 A (III) Генеральної Асамблеї ООН від 10 грудня 1948 року . URL : https://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/995_015.
4. Конвенція про захист прав людини і основоположних свобод : Міжнародний документ. Рада Європи. 04.11.1950 . URL : https:.zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_004.
5. Конвенція проти тортур та інших жорстоких, нелюдських або принижуючих гідність видів поводження і покарання: Прийнято резолюцією 39/46 Генеральної Асамблеї ООН від 10 грудня 1984 р. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_085.
6. Основні принципи застосування сили та вогнепальної зброї посадовими особами з підтримання правопорядку: Прийняті резолюцією VІІІ Конгресу ООН з попередження злочинності і поводження з правопорушниками від 7 вересня 1990 р. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_334.
7. Конвенція про правову допомогу та правові відносини у цивільних, сімейних і кримінальних справах : від 22.01.1993 URL : http: zakon.rada.gov.ua/laws/show/997_009. 
закони:
1. Кодекс адміністративного судочинства України : закон України від 06.07.2005 № 2747-IV URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2747-15.
2. Кодекс законів про працю України : закон України від 10.12.1971 № 322-VIII. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08. 
3. Кодекс України про адміністративні правопорушення : закон України від 07.12.1984 №8073-Х. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/80731-10.
4. Кримінальний кодекс України : Закон України від 05.04.2001 № 2341-ІІІ. Відомості Верховної Ради України від 29.06.2001.2001 р. № 25. стаття 131.
5. Кримінальний процесуальний кодекс України : закон України від 13.04.2012 № 4651-VI. Відомості Верховної Ради України від 08.03.2013 .2013 р. № 9-10. стор. 474. стаття 88. 
6. Митний кодекс України : Закон України від 13.03.2012 № 4495-VI URL : Відомості Верховної Ради України від 09.11.2012. 2012 р. № 44-45. № 46-47. № 48. стор. 1858. стаття 552.
7. Податковий кодекс України : закон України від 02.12.2010 № 2755-VI URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755 17. 
8. Про Національну поліцію: Закон України 2 липня 2015 року № 580-VIII. Відомості Верховної Ради України від 09.10.2015. 2015 р. № 40-41. стор. 1970. стаття 379
9. Про адвокатуру та адвокатську діяльність: Закон України від 5 липня 2012 року № 5076-VI. Відомості Верховної Ради України від 05.07.2013. 2013 р. № 27. стор. 1438. стаття 282.
10. Про адміністративний нагляд за особами, звільненими з місць позбавлення волі: Закон України від 1 грудня 1994 р. N 264/94-ВР.  Відомості Верховної Ради України. 1994. № 52. Ст. 455.
11. Про громадянство України. Закон України від 18 січня 2001 р. № 2235-III. Офіційний вісник України. 2001. № 9. Ст. 342.
12. Про національну безпеку України: Закон України від 21 червня 2018 року № 2469-VIII. Відомості Верховної Ради.2018. № 31. ст. 241.
13. Про державний захист працівників суду і правоохоронних органів. Закон України від 24 грудня 1993 р. Відомості Верховної Ради України. 1994. № 11. Ст. 50.
14. Про Дисциплінарний статут Національної поліції України: Закон України 15 березня 2018 року № 2337-VIII. Відомості Верховної Ради України. 2018. № 29. ст.233.
15. Про звернення громадян. 2 жовтня 1996 року № 393/96-ВР. Відомості Верховної Ради України. 1996. № 47. ст. 256.
16. Про доступ до публічної інформації: Закон України від 13 січня 2011 року № 2939-VI. Відомості Верховної Ради України. 2011. № 32. ст. 314.
17. Про органи і служби у справах дітей та спеціальні установи для дітей: Закон України від 24 січня 1995 року  N 20/95-ВР. Відомості Верховної Ради України.1995. N 6. ст. 35
18. Про правовий статус осіб, зниклих безвісти: Закон України від 12 липня 2018 року № 2505-VIII.  Відомості Верховної Ради України. 2018. № 38. ст. 280.
19. [bookmark: 3]Про порядок відшкодування шкоди, завданої громадянинові незаконними діями органів дізнання, досудового слідства, прокуратури і суду: Закон України від 1 грудня 1994 року № 266/94-ВР. Відомості Верховної Ради України. 1995. № 1. ст. 1.
20. Про участь громадян в охороні громадського порядку і державного кордону: Закон України від 22 червня 2000 р. № 1835-III. Відомості Верховної Ради України. 2000. № 40. Ст. 338.

підзаконні акти:
1. Про утворення територіальних органів Національної поліції та ліквідацію територіальних органів Міністерства внутрішніх справ: Постанова Кабінету Міністрів України від від 16.09.2015 № 730. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/730-2015-%D0%BF.
2. Про затвердження Положення про Національну поліцію: Постанова Кабінету Міністрів України від 28.10.2015 № 877. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/877-2015-%D0%BF.
3. Про утворення територіального органу Національної поліції: Постанова Кабінету Міністрів України від 13.10.2015 № 831  (Департамент кіберполіції як міжрегіональний територіальний орган Національної поліції URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/831-2015-%D0%BF. 
4. Про затвердження Інструкції з організації діяльності чергової служби органів (підрозділів) Національної поліції України : Наказ Міністерства внутрішніх справ України № 440 від 23.05.2017 URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0750-17.
5. Про  затвердження Порядку присвоєння спеціальних звань поліції та позбавлення спеціальних звань: Наказ Міністерства внутрішніх справ України № 177 від 12.03.2016 URL - https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0498-16#n7.
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