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1. 

ТЕМА 1. УПРАВЛІНСЬКИЙ ПРОЦЕС В ПІДРОЗДІЛАХ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ ТА ЙОГО ОСОБЛИВОСТІ
Семінарське заняття – 2 год.
План
1. Загальна характеристика управління в органах та підрозділах Національної поліції.
2. Природа та особливості управління в органах та підрозділах Національної поліції..
3. Актуальні проблеми удосконалення науки управління в в органах та підрозділах Національної поліції.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню: управління, система управління, лідерство, формальне лідерство, неформальне лідерство, морально-психологічний клімат, стиль керівництва, конфліктна ситуація, управлінський процес, етапи управлінського процесу

Практичне заняття №1 – 2 год.
План
1. Загальна характеристика управління в органах та підрозділах Національної поліції.
2. Природа та особливості управління в органах та підрозділах Національної поліції.
3. Актуальні проблеми удосконалення науки управління в в органах та підрозділах Національної поліції.

Задача № 1.
Дати характеристику формальному лідеру колективу – командиру групи.
1) Назвати професійні, особисті та ділові якості формального лідера – командира групи.
2) Назвати форми та методи впливу командира на колектив.
3) Визначити стиль керівництва формального лідера – командира групи.
4) Визначити ефективність наявного стилю керівництва.

Задача № 2.
Визначити у навчальній групі неформального лідера.

1) Назвати професійні, особисті та ділові якості неформального лідера.

Задача № 3.
1) Визначити основні причини конфліктів, що виникають у колективі групи.
2) Визначити роль формального лідера – командира групи під час вирішення конфліктної ситуації.
3) Назвати заходи припинення конфліктної ситуації, що виникла у колективі групи, які застосовує формальний лідер – командир групи.
4) Назвати заходи профілактики конфліктів, що виникають у колективі групи, які застосовує формальний лідер – командир групи.
5) Визначити роль неформального лідера під час вирішення конфліктної ситуації.
6) Назвати заходи припинення конфліктної ситуації, що виникла у колективі групи, які застосовує неформальний лідер.
7) Назвати заходи профілактики конфліктів, що виникають у колективі групи, які застосовує неформальний лідер.

Уміння, які мають бути вироблені, та навички, які мають бути напрацьовані під час заняття : уміння виявляти причини конфліктів в колективі, напрацювати алгоритми припинення чи мінімізації конфліктних ситуацій в колективі, використовувати заходи профілактики конфліктів в колективі.

Самостійна робота – 5 год.

Завдання для самостійної роботи до Теми 1:
1. Принципова схема системи управління.
2. Сутність, походження та етапи розвитку науки управління. 
3. Правове забезпечення системи управління. 
4. Удосконалення управління в органах та підрозділах Національної поліції.


Індивідуальна робота – 5  год.

Індивідуальні завдання до Теми 1:
1. Правотворча діяльність та використання норм права в процесі управління.
2. Системний підхід, як загальний метод управління.
3. Проблеми удосконалення методів управління в Національній поліції.
4. Особливості соціально-психологічних методів управління в Національній поліції.
5. Шляхи удосконалення методів управління в Національній поліції.


ТЕМА 2. ОРГАНІЗАЦІЯ ТА МЕТОДИКА ПЛАНУВАННЯ В ДІЯЛЬНОСТІ ПІДРОЗДІЛІВ ПОЛІЦІЇ ПРЕВЕНТИВНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Семінарське заняття № 1  – 2 год.

План
1. Нормативно-правові засади планування в діяльності підрозділів поліції превентивної діяльності. 
2. Система планування в діяльності поліції превентивної діяльності. 
3. Поняття прогнозу та функції прогнозування. 
4. Цілі та принципи планування в діяльності підрозділів поліції превентивної діяльності.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню:, планування, система планування, поняття прогнозу, функції прогнозування, принципи планування

Практичне заняття № 1 – 2 год.

План
1. Вимоги, що ставляться до планів, які розробляються в органах Національної поліції. 
2. Зміст, етапи та особливості планування в діяльності підрозділів національної поліції України. 
3. Тактичне та стратегічне планування.

Задача № 1
Відповідно до плану ГУНП В Дніпропетровській області було проведено інспектуванняКриничанського ВП ДМУ ГУНП в Дніпропетровській області.
Завдання: Який документ слід скласти за результатами інспектування? Через який строк можливе проведення контрольної перевірки за результатами усунення виявлених недоліків? Через який строк може бути проведене наступне інспектування даного ВП?

Задача № 2
Начальник поліції видав наказ про організацію службової підготовки на навчальний рік.
Завдання: Яка документація є плановою в систем службової підготовки поліцейських? На яку посадову особу покладено обов’язок організації проведення службової підготовки у ВП? На яку посадову особу покладено обов’язок контролю за проведенням службової підготовки


Уміння, які мають бути вироблені, та навички, які мають бути напрацьовані під час заняття : навички прогнозування та планування діяльності окремих органів та підрозділів Національної поліції, складення основних планів, що використовуватимуться ними на практиці.


Самостійна робота – 10 год.

Завдання для самостійної роботи до Теми 4:
1. Види та структура актів планування. 
2. Особливості загальних, перспективних, поточних, спеціальних, індивідуальних  планів.

Індивідуальна робота – 5 год.

Індивідуальні завдання до Теми 4:
1. Виконання планів в діяльності підрозділів національної поліції України та його моніторинг. 
2. Узагальнення та аналіз результатів виконання планів в діяльності підрозділів національної поліції України.






ТЕМА 3. ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВІ ОСНОВИ ЗДІЙСНЕННЯ КОНТРОЛЮ В ПІДРОЗДІЛАХ ПОЛІЦІЇ ПРЕВЕНТИВНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
Семінарське заняття № 1  – 2 год.

План
1. Основні завдання, види та організація контролю в Національній поліції. 
2. Порядок організації та проведення комплексного інспектування підрозділів в Національній поліції.
3. Структура та зміст інформації в Національній поліції 

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню:,

види та організація контролю, основні завдання, проведення  комплексного інспектування підрозділів, структура , зміст інформації


Практичне заняття №1  – 2 год.
План
4. Основні завдання, види та організація контролю в Національній поліції. 
5. Порядок організації та проведення комплексного інспектування підрозділів в Національній поліції.
6. Структура та зміст інформації в Національній поліції 
Вивчення теми спрямовується на формування у слухачів знань, вмінь та навичок, необхідних для якісного виконання завдань, поставлених перед поліцією, а саме отримання знань нормативно-правових актів, що регулюють порядок проведення контролю в Національній поліції, його документальне оформлення, а також встановлюють інформаційну структуру Національної поліції, види інформації, інформаційних обліків тощо.
Слухачі повинні скласти такі документи: звіт по результатам перевірки, план робочих заходів про усунення недоліків за результатами проведення перевірки, матеріали службового розслідування.

Задача № 1
Начальник Дніпровського відділу поліції ГУНП в Дніпропетровській області підполковник поліції Ш. доручив начальнику відділу оперативно-аналітичного забезпечення та оперативного реагування майору поліції П. здійснити аналіз оперативної обстановки, що склалася у місті. П., взявши за основу лише незначне зростання загальної злочинності, зробив висновок про погіршення оперативної обстановки, з чим не погодився начальник Дніпровського відділу поліції ГУНП в Дніпропетровській області.

1) Назвіть критерії аналізу оперативної обстановки у відділах Національної поліції за добу, місяць, рік.
2) Які аналітичні документи складаються за результатами аналізу оперативної обстановки у відділах Національної поліції?
3) Складіть за фабулою аналітичну довідку про оперативну обстановку в районі обслуговування.

Уміння, які мають бути вироблені, та навички, які мають бути напрацьовані під час заняття : здатність аналізувати оперативну інформацію, складати аналітичні документи за результатами аналізу оперативної обстановки, навички використання відомчих, загальнодержавних та інших інформаційних баз даних та реєстрів для підвищення ефективності своєї професійної діяльності.


Задача № 2
Отримавши на кафедрі відомості про стан оперативної обстановки на території Дніпропетровської області.

Здійснить:
1. Графічний аналіз оперативної обстановки;
2. Табличний аналіз оперативної обстановки;
3. Порівняльний аналіз оперативної обстановки.

Вивчення теми спрямовується на формування у слухачів знань, вмінь та навичок, необхідних для якісного виконання завдань, поставлених перед поліцією, а саме отримання знань нормативно-правових актів, що регулюють сферу інформаційно-аналітичної роботи в Національній поліції.
Слухачі повинні скласти такі документи: аналітична довідка про оперативну обстановку в районі обслуговування.

Уміння, які мають бути вироблені, та навички, які мають бути напрацьовані під час заняття : здатність аналізувати оперативну інформацію, складати аналітичні документи за результатами аналізу оперативної обстановки, навички використання відомчих, загальнодержавних та інших інформаційних баз даних та реєстрів для підвищення ефективності своєї професійної діяльності.


Самостійна робота – 10 год.

Завдання для самостійної роботи до Теми 3:
1. Вимоги, що ставляться до інформації.
1. Види інформації, її кількісні та якісні характеристики.
1. Умови підвищення ефективності інформаційної структури Національної поліції. 


Індивідуальна робота – 5 год.

Індивідуальні завдання до Теми 3:
1. Екстраполяція і інтерполяція, як методи аналітичної роботи.
2. Пріоритетні напрямки аналітичної роботи в Національній поліції.
3. Види аналітичних документів, що складаються в Національній поліції.
4. Підрозділи оперативно-аналітичного забезпечення та оперативного реагування як суб’єкти аналітичної роботи в Національній поліції. 



ТЕМА 4 АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ПІДРОЗДІЛАМИ ПОЛІЦІЇ ПРЕВЕНТИВНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УМОВАХ, ЩО УСКЛАДНЮЮТЬ ОПЕРАТИВНУ ОБСТАНОВКУ
Семінарське заняття №1– 2 год.

План
1. Поняття і класифікація особливих умов та умов, що ускладнюють оперативну обстановку. 
2. Характеристика управління органами поліції за умов, що ускладнюють оперативну обстановку. 
3. Управління органами поліції при надзвичайному стані. 
4. Взаємодія органів поліції з іншими органами державної влади та місцевого самоврядування за особливих умов. 
5. Основні форми взаємодії органів поліції з громадськістю за умов, що ускладнюють оперативну обстановку.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню: умови, що ускладнюють оперативну обстановку, надзвичайні ситуації, шкідливі чинники, координація та взаємодія, ідентифікація небезпеки.


Семінарське заняття  № 2 – 2 год.

План
1. Визначення рівня надзвичайноїситуації.
2. Ідентифікація небезпеки що загрожують цивільномунаселенню.
3. Небезпечні та шкідливі чинники, що можуть негативно впливати на поліцейського, ускладнювати виконаннязавдань.
4. 
Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню:
рівень надзвичайної ситуації, ідентифікація небезпеки, характеристика небезпечних та шкідливіихчинників, що можуть негативно впливати на поліцейського, ускладнювати виконаннязавдань.

Практичне заняття № 1– 2 год.

План
5. Визначення рівня надзвичайноїситуації.
6. Ідентифікація небезпеки що загрожують цивільномунаселенню.
7. Небезпечні та шкідливі чинники, що можуть негативно впливати на поліцейського, ускладнювати виконаннязавдань.

Задача 1
Надзвичайна ситуація сталася внаслідок аварії на нерегульованому залізничному переїзді у с. Вири Білопільського району Сумської області, де через зіткнення маршрутного мікроавтобуса "Рута" з дизель-поїздом сполученням Харків - Ворожба загинуло 12 осіб (з них 1 дитина) та 6 осіб  (з них 1 дитина)госпіталізовано.
Завдання: Визначити рівень надзвичайної ситуації та першочергові дії поліції. Вказати послідовність дій щодо координації і взаємодії з іншими екстреними службами. Заходи щодо охорони громадського і комунального майна у даній надзвичайній ситуації.

Задача 2
Надзвичайна ситуація сталася внаслідок пожежі у будинку Одеської обласної федерації профспілок, де невстановленими особами скоєно підпал фойє 1 поверху та службових приміщень на 2-3 поверхах, окремими  осередками на площі близько 120 кв.м. Під час гасіння пожежі рятувальниками ДСНСУкраїниврятовано120осіб,евакуйовано210осібтавиявленовбудівлі 32 загиблих особи, ще 16 осіб з наслідками отруєння продуктами горіння внаслідок пожежі було госпіталізовано;
Завдання: Визначити рівень надзвичайної ситуації та першочергові дії поліції. Вказати послідовність дій щодо координації і взаємодії з іншими екстреними службами. Заходи щодо охорони громадського і комунального майна у даній надзвичайній ситуації.

Задача 3
Надзвичайна ситуація сталася на території АЗС "БРСМ" у Переяслав- Хмельницькому районі Київської області, де в адміністративній будівлі АЗС стався вибух, внаслідок якого загинуло 6 осіб та 6 – госпіталізовано
Завдання: Визначити рівень надзвичайної ситуації та першочергові дії поліції. Вказати послідовність дій щодо координації і взаємодії з іншими екстреними службами. Заходи щодо охорони громадського і комунального майна у даній надзвичайній ситуації.

Уміння, які мають бути вироблені, та навички, які мають бути напрацьовані під час заняття : ціннісні, моральні орієнтири у слухачів, їх громадську активність щодо пріоритету збереження життя і здоров’я людини, розуміння соціальних і професійних норм поведінки, вміло застосовувати отримані слухачами знання в практичній діяльності під час організації роботи уповноважених підрозділів; формування відповідальності у посадових осіб і фахівців за колективну та власну безпеку розвити здібності керівника у здійсненні організації діяльності підпорядкованого підрозділу в умовах надзвичайних ситуацій техногенного та природного характеру та інших умовах, що ускладнюють оперативну обстановку.

Практичне заняття № 2– 2 год.

План
1. Основні положення законодавства України з питань цивільного захисту.
2. Єдина державна система запобігання і реагування на надзвичайні ситуації техногенного і природного характеру, її основні завдання іфункції,
3. Функціональні та територіальні підсистеми Єдиної державної системи запобігання і реагування на надзвичайні ситуації техногенного і природного характеру.

Задача 1
Надзвичайна ситуація сталася внаслідок вибуху у десятиповерховому 4-х під'їзному житловому будинку, розташованому за адресою: м. Миколаїв, вул. Лазурна, 40, стався вибух, внаслідок якого загинуло 7 осіб та 7 - постраждало (з них 1 дитина); зруйновано 18 квартир та несущі конструкції з 8 по 10 поверхи третього і четвертого під'їздів, 7 квартир пошкоджено. Підрозділами ДСНС України врятовано 25 осіб. Сума завданих збитків становить понад 48 млн. гривень.
Завдання: Визначити рівень надзвичайної ситуації та першочергові дії поліції. Вказати послідовність дій щодо координації і взаємодії з іншими екстреними службами. Заходи щодо охорони громадського і комунального майна у даній надзвичайній ситуації.

Задача 2
Надзвичайна  ситуація  сталася  на   території   заводу  ПАТ  "Хартрон"   (м. Харків), де внаслідок пожежі у п'ятиповерховій виробничій будівлі, що орендує ТОВ "Харківська ювелірна фабрика", загинуло 8 осіб та 7 - госпіталізовано. Вогнем пошкоджено 4 і 5 поверхи будівлі на загальній площі 250 кв.м. Підрозділами ДСНС було врятовано 22особи;
Завдання: Визначити рівень надзвичайної ситуації та першочергові дії поліції. Вказати послідовність дій щодо координації і взаємодії з іншими екстреними службами. Заходи щодо охорони громадського і комунального майна у даній надзвичайній ситуації.

Уміння, які мають бути вироблені, та навички, які мають бути напрацьовані під час заняття : ціннісні, моральні орієнтири у слухачів, їх громадську активність щодо пріоритету збереження життя і здоров’я людини, розуміння соціальних і професійних норм поведінки, вміло застосовувати отримані слухачами знання в практичній діяльності під час організації роботи уповноважених підрозділів; формування відповідальності у посадових осіб і фахівців за колективну та власну безпеку розвити здібності керівника у здійсненні організації діяльності підпорядкованого підрозділу в умовах надзвичайних ситуацій техногенного та природного характеру та інших умовах, що ускладнюють оперативну обстановку.

Самостійна робота – 10 годин

Завдання для самостійної роботи до Теми 6:
1. Концепція захисту населення і територій від наслідків надзвичайних ситуацій техногенного та природногохарактеру.
2. Основні принципи й заходи захисту населення при аваріях, катастрофах, стихійному лиху та застосуванні засобівураження.
3. Гарантії прав громадян в умовах надзвичайногостану.

Індивідуальна робота – 10 год.

Індивідуальні завдання до Теми 6:
1. Заходи захисту населення і територій, які проводятьзавчасно.
2. Заходи захисту населення і територій у разі виникнення надзвичайної ситуації.
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ПИТАННЯ ДЛЯ ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ

Вимоги, які пред‘являються до управлінських рішень.
Наукова обґрунтованість управлінських рішень.
З‘ясування і деталізація управлінського рішення.
Корегування управлінського рішення і регулювання системи управління.
Характеристика етапу підготовки і прийняття управлінських рішень.
 Характеристика етапу організації і виконання управлінських рішень.
 Проблеми підвищення ефективності управлінських рішень, прийнятих керівником в Національній поліції. Принципи підбору виконавців та їх інструктаж. 
Види колективів.
Поняття лідерства в колективі. Формальне і неформальне лідерство.
Напрямки попередження конфліктів у колективі.
Ознаки здорового морально-психологічного клімату в колективі.
Вимоги, що ставляться до інформації.
Види інформації, її кількісні та якісні характеристики.
Умови підвищення ефективності інформаційної структури Національної поліції. 
Екстраполяція і інтерполяція, як методи аналітичної роботи.
Пріоритетні напрямки аналітичної роботи в підрозділах поліції превентивної діяльності.
Процес підготовки плану основних організаційних заходів.
Процес підготовки оперативних планів з розкриття злочинів.
Організація контролю за виконанням запланованих рішень.
Зміст і структура оперативних і індивідуальних планів.
Вимоги, які пред‘являються до планів в Національній поліції.
Основні стадії контролю.
Методи проведення негласного контролю в Національній поліції. 
Організація проведення контрольних та цільових перевірок. 
Вимоги що ставляться до інформації.
Види інформації, її кількісні та якісні характеристики.
Умови підвищення ефективності інформаційної структури Національної поліції. 
Нормативно-правове забезпечення діяльності підрозділів оперативно-аналітичного забезпечення та оперативного реагування Національної поліції України.
Адміністративно-правовий статус підрозділів оперативно-аналітичного забезпечення та оперативного реагування Національної поліції України.
Методичне забезпечення підрозділів оперативно-аналітичного забезпечення та оперативного реагування Національної поліції України.
Напрямки діяльності підрозділів оперативно-аналітичного забезпечення та оперативного реагування Національної поліції України.
Особливості адміністративної діяльності підрозділів оперативно-аналітичного забезпечення та оперативного реагування Національної поліції України.
Вимоги, що ставляться до кадрів в Національній поліції. 
Оцінка кадрів в Національній поліції. 
Джерела комплектування кадрів в Національній поліції. 
Психологічне забезпечення кадрів в Національній поліції. 
Навчання та виховання кадрів в Національній поліції. 
Зміст кадрової функції в Національній поліції. Класифікація кадрів (персоналу). Особливості організації роботи кадрового забезпечення в Національній поліції.
Проблеми управління у сфері кадрового забезпечення в Національній поліції. 
Принципи дисципліни і законності в діяльності поліцейських.
Управління в підрозділами поліції превентивної діяльності при оголошенні надзвичайного стану.
Особливий правовий режим діяльності державних органів при воєнному стані.
Національна поліція як складова частина системи державного управління в умовах надзвичайного стануАктуальні проблеми в організації управління підрозділами поліції превентивної діяльності.
Місце поліції превентивної діяльності в системі МВС України.
Вимоги, які ставляться до керівника в підрозділах поліції превентивної діяльності.
Проблеми застосування методи управління керівником в підрозділах поліції превентивної діяльності.
Перспективи розвитку інформаційно-аналітичного забезпечення підрозділів превентивної діяльності на сучасному етапі розвитку держави.
Методика ведення інформаційно-аналітичних обліків в підрозділах поліції превентивної діяльності.
Перспективи розвитку методики планування в діяльності підрозділів поліції превентивної діяльності.
Актуальні питання організації планування в діяльності поліції превентивної діяльності в умовах реформування МВС України.
Організаційно-правові засади проведення службової перевірки в підрозділах поліції превентивної діяльності.
Реалізація принципів дисципліни та законності в діяльності підрозділів поліції превентивної діяльності.
Контрольна діяльність підрозділів оперативно-аналітичного забезпечення та оперативного реагування Національної поліції України.
Особливості інформаційно-аналітичної роботи підрозділів оперативно-аналітичного забезпечення та оперативного реагування Національної поліції України.
Актуальні проблеми діяльності підрозділів кадрового забезпечення Національної поліції в умовах реформування МВС України.
Напрямки розвитку кадрової політики МВС України.
Актуальні проблеми управління підрозділами поліції превентивної діяльності в умовах проведення АТО.
Організація управління підрозділами поліції превентивної діяльності під час  проведення виборів та референдумів в Україні. 



