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Тема 1. Предмет і об’єкт управлінської діяльності

Практичне заняття №1 – 2 години
Практичне завдання «Дерево рішень»
Робота в команді. Студенти поділяються на 3 команди.

Завдання: Застосувати програмно-цільовий метод прийняття рішення. Визначити проблему, її причини, запропонувати шляхи вирішення, визначити виконавців, окреслити матеріальні ресурси, зазначити контролюючі суб’єкти. 
Необхідне додаткове обладнання: 3 листи паперу формату А1, фломастери.
Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню: державне управління, управлінське рішення, програмно-цільовий метод, менеджемент, державна організація.


Завдання для самостійної роботи до Теми 1:
1. Концептуальні основи державно-адміністративного управління.
2. Структурованість державного менеджменту за різними видами управління.
3. Головні принципи державно-адміністративного управління.
4. Функції державно-адміністративного менеджменту.
5. Рівні управління в державно-адміністративному менеджменті.
6. Специфіка механізму державно-адміністративного управління в Україні.


Індивідуальні завдання до Теми 1:
1.Етапи розвитку теорії державно-адміністративного управління.
2. Концептуальні засади адміністративного менеджменту.
3. Міждисциплінарний характер теорії державно-адміністративного управління.
4. Головні завдання теоретиків державно-адміністративного управління.
5. Методологія дослідження теорії адміністративного менеджменту.
6. Суб’єктно-об’єктна детермінація адміністративної діяльності.

Тема 2. Принципи делегування повноважень
Практичне заняття №2 – 8 годин
План:
1.Багатоваріантний характер державного управління. 
2.Сфери впливу державного менеджменту: 
3. Об’єкти державного сектору (державна власність, державні органи й організації); 
4.Об’єкти суспільного сектору, пов’язані з соціально-економічним, духовно-культурним розвитком.
Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню: Характер державного управління як виду суспільної діяльності. Структурованість державного менеджменту за різними видами управління. Управління адміністративним персоналом. Управління суспільними сферами суспільства. Сфери впливу державного менеджменту. Об’єкти державного сектору державна власність, державні органи й організації. Об’єкти суспільного сектору, пов’язані з соціально-економічним, духовно-культурним розвитком; забезпечення захисту прав і свобод громадян тощо.

Завдання 1.
Тема: Роль керівника в організації управлінської діяльності
Робота в команді. Студенти поділяються на 3 команди. 
Рольова гра «Командна робота».
Задання: Команда обирає собі керівника. Його задача – розподілити обов’язки членів команди, визначати коло повноважень кожного. Розробити та прийняте управлінське рішення із обраної тематики.  

Завдання 2.

План:
1. Відмінність основних функцій менеджменту від конкретних функцій, визначених посадою.
2. Головні функції керівника в центральних і регіональних органах Управління.
3. Державний орган і його правовий статус.
4. Організаційно-структурна будова державного органу.
5. Наукова організація праці в апараті адміністративного управління.
6. Основні напрямки вдосконалення організації праці апарату державних установ.
7 . Сучасні погляди на моделі організаційних структур.

Завдання для самостійної роботи до Теми 2:
1. Основні принципи побудови державного управління як виду соціальної діяльності.
2. Головні особливості адміністративного управління.
3. Сфери впливу державного сектору менеджменту.
4. Рівні управління.
5. Середній рівень управління.
6. Нижчий рівень управління.

Індивідуальні завдання до Теми 2:
1. Взаємодія адміністративного управління із законодавчою, виконавчою і судовою владами.
2. Основні функції менеджменту.
3. Відмінність основних функцій менеджменту від конкретних функцій, визначених посадою.
4. Організація державно-адміністративного апарату.
5. Організаційна структура державного-адміністративного управління.
6. Вихідні елементи організації діяльності державних організацій.

Тема 3. Організація як функція управління

Практичне заняття № 3– 10 годин

План:
1.Державно-адміністративне управління як єдиний соціальний організм. 
2.Взаємозв’язок інституційно-структурної та функціональної складових його системи. 
3.Організаційна структура управління як сукупність стійких зв’язків суб’єктів і об’єктів управління. 
4.Причини необхідності реформування системи державного управління України.
5. Сутність механізму менеджменту державних установ і організацій.
6. Основні етапи процесу менеджменту в державних організаціях.
7. Сутність загальних функцій управління державними установами і організаціями.
8. Методи управління застосовані в системі менеджменту державних установ і організацій.
9. Кадрова політика в державних установах і організаціях.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню: Державно-адміністративне управління; функціональна складова системи державного управління; організаційна структура управління; реформування системи державного управління України; механізм менеджменту державних установ і організацій; менеджмент в державних організаціях; функції управління державними установами і організаціями; методи управління застосовані в системі менеджменту державних установ і організацій. Кадрова політика в державних установах і організаціях.

Завдання для самостійної роботи до Теми 3:
1. Специфіка формування кадрової політики в державно-адміністративному управлінні.
2. Особливості комплектування кадрів державної служби через кадрову, найману та змішану систему.
3. Характерні риси державного службовця.
4. Повноваження державно-адміністративного управління на місцевому рівні.
5. Основні напрямки вдосконалення організації праці апарату державних
установ.

Тема 4. Планування в системі управлінської діяльності

Практичне заняття № 4 – 10 годин

План:
1. Організаційні функції управління державними установами і організаціями та шляхи їх реалізації.
2. Встановлення цілей - визначення майбутнього державної організації. 
3.Розроблення стратегії - обґрунтування способу досягнення організаційних цілей. 
4.Планування роботи - розподіл завдань між конкретними виконавцями. 
6. Проектування роботи - формування посадових функцій виконавців. 
7. Мотивація і стимулювання персоналу - цілеспрямований вплив на працівника. 
8. Координація діяльності - погодження зусиль виконавців.
9. Облік та оцінка виконання робіт – контроль виконання робіт. 
10. Зворотній зв’язок - корегування цілей.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню: Організаційні функції управління державними установами і організаціями; встановлення цілей; майбутнє державної організації; розроблення стратегії; планування роботи; проектування роботи; формування посадових функцій виконавців; мотивація і стимулювання персоналу; координація діяльності; облік та оцінка виконання робіт; контроль виконання робіт; зворотній зв’язок.

Завдання для самостійної роботи до Теми 4:
1. Організаційно-структурна будова державного органу.
2. Наукова організація праці в апарату адміністративного управління.
3. Основні напрямки вдосконалення організації праці апарату державних
установ.
4 . Сучасні погляди на моделі організаційних структур.
5. Сутність механізму менеджменту державних установ і організацій.
6. Основні етапи процесу менеджменту в державних організаціях.
7. Сутність загальних функцій управління державними установами і організаціями.

Завдання для індивідуальної роботи до Теми 4:
1. Сутність механізму менеджменту державних установ і організацій.
2. Основні етапи процесу менеджменту в державних організаціях.
3. Сутність загальних функцій управління державними установами і організаціями.
4. Методи управління застосовані в системі менеджменту державних установ і організацій.
5. Кадрова політика в державних установах і організаціях.
6. Специфіка державно-адміністративного управління на місцевому рівні.
7. Теоретичні основи прийняття управлінських рішень.
8. Вимоги до управлінських рішень.
9. Технологія прийняття управлінських рішень.
10. Етапи підготовки до прийняття управлінських рішень.
11. Механізм прийняття й реалізації управлінських рішень.
12. Загальна характеристика методів оптимізації управлінських рішень.

Тема 5. Стратегія в управлінській діяльності: форми, методи, концепції

Практичне заняття № 5 – 10 годин

План:
1.Зміст категорії  «стратегія державного управління».
2. Види стратегій державного управління.  
2.Основи розробки стратегій. 
4. Форми і методи стратегій. 
3.Теоретичні концепції стратегій в системі державного управління.  
4.Виконання стратегій. 
5.Стратегічне планування.   
6. Зарубіжні практики застосування стратегій і державного управлінні.
7. Досвід країн Західної Європи в застосуванні стратегічного планування в управлінській діяльності.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню: зміст категорії «стратегія державного управління»; види стратегій; основи розробки стратегій; форми і методи стратегій; теоретичні концепції стратегій в системі державного управління; виконання стратегій; стратегічне планування.   

Завдання для самостійної роботи до Теми 5:
1. Система стратегічного управління: поняття, елементи та їх характеристика.
2. Еволюція стратегічного управління.
3. Види стратегічного управління.
4. Необхідність    формування    стратегічного    мислення менеджерів.
5. Елементи системи стратегічного управління.
6. Стадії процесу стратегічного управління.

Завдання для індивідуальної роботи до Теми 5:
1. Основи розроблення стратегії: підходи, принципи, визначальні фактори.
2. Мета та принципи стратегічного планування.
3. Моделі стратегічного планування.
4. Розроблення загальної стратегії.
5. Розроблення ділової стратегії.
6. Розроблення функціональних і операційних стратегій.
7. Вибір та оцінка стратегії.

Тема 6 Повноваження в організації державного управління: власні, делеговані
Практичне заняття № 6 – 10 годин

План:
1.Функції, компетенція, повноваження. 
2.Сутність та особливості управлінських рішень в державних організаціях та установах.
3.Управлінське рішення як сформульовані суб’єктом управління 
4. Модель і спосіб діяльності, поведінки.  
5. Вимоги до оптимальних управлінських рішень.
6.Збалансованість, повноважність, конкурентність, своєчасність управлінського рішення.
7. Особливості зарубіжного досвіду розробки й прийняття управлінського рішення.
8. Новітні форми розробки управлінського рішення.
9. Досвід залучення зарубіжних експертів для розробки ефективних управлінських рішень в Україні.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню: функції, компетенція, повноваження, особливості управлінських рішень в державних організаціях та установах; управлінське рішення як сформульовані суб’єктом управління (керівником, керівним органом) на альтернативних засадах завдання і модель способу діяльності, поведінки, за допомогою якої керуюча система організації отримує можливість безпосередньо впливати на керовану; теоретичні основи прийняття рішень; вимоги до оптимальних управлінських рішень; збалансованість, повноваженість, конкурентність, своєчасність.

Завдання для самостійної роботи до Теми 6:
1. Основні напрямки вдосконалення організації праці апарату державних
установ.
2. Комунікаційні зв’язки і культура державно-адміністративного управління.
3. Сутність управлінського рішення.
4. Класифікація управлінських рішень.
5. Фактори впливу на прийняття управлінських рішень.
6. Оптимізація управлінських рішень 
7. Оцінка ефективності прийняття рішень.

Завдання для індивідуальної роботи до Теми 6:
1. Сутність загальних функцій управління державними установами і організаціями.
2. Методи управління застосовані в системі менеджменту державних установ і організацій.
3. Кадрова політика в державних установах і організаціях.
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