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Jlekuist 1. KPU3U ITIAIIPUEMCTBA TA 3AB/IAHHA
AHTUKPU30BOI'O YIIPABJIHHS TEOPETUYHI, METOJOJIOI'TYHI U
INPAKTUYHI OCHOBHU AHTUKPU30OBOI'O YIIPABJIIHHA

[Ipupoaa Ta npuunHu Kpu3. Kpuza. @yHkiionyBanHs. Po3BuTok. [IpuunHu Kpms.

Buau Kpu3: 3a MICIIEM BHHUKHEHHS, 34 PIBHEM CKOHOMIKHM, 3a IIHUPHHOIO
3aXOIJICHHS, 3a IIPUYMHAMH BHHHUKHCHHS, 3a CTPYKTYPOI BIJHOCHH Y COI1aJIbHO-
€KOHOMIYHIA CHCTeM1, 3a O€3MOCepEeAHIMU MNPUYMHAMH BUHUKHEHHS, 3a 30BHIIIHIM
IPOSIBOM, 3a XapaKTEPOM IPOTIKAHHS, 32 IIEP10OJOM MPOXOIKECHHSI.

TenaeHIll BUHUKHEHHS Ta BHUPILICHHS CKOHOMIYHMX Kpu3. da3za LHUKIYy Ta iX
IPOSIB.

Mera 1 3aBHaHHsT QAHTUKPHU30BOIO VyIIpaBiIlHHA. MeTra, CyTHICTb, IIPOSB
AHTUKPHU30BOTO YIIPABJIIHHS.

EKOHOMIYHA CYTHICTh KPHU3H PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. IIpUUUHM MOSIBU KPU30BUX
SIBUIL. 30BHIIIHI OIPOSBU (0O3HAKH) KPU30BUX SBUIILI,

KoHLemniisa )KUTT€EBOTO LUKITY MANIPUEMCTBA. HapoaKeHHsT ImAnpUeEMCTBA.

JINTUHCTBO 1 FOHICTh. 3p1UIICTh. CTap1HHS M1AITPUEMCTBA.

Etanu po3BuTKy kpusu. I[IpuxoBana kpuza. Kpuza miaarocnpoMoxkHOCTI. Kpuza
pO3paxyHKy (3arpo3a OaHKpYTCTBA, HEINIATOCOPOMOXKHICTH). 3O0BHIIIHI O3HAKH
KOKHOI'O €Tally PO3BUTKY Kpu3HU. JIOKAJIbHI CErMEHTH HPOSIBY KPU30BHUX SIBUIIL Ha
I1IIIPUEMCTBI.

dakTOpy BUMHUKHEHHS KPU30BHX SIBUIL. 30BHIIIHI KpHU30B1 (pakTopu. BHYyTpIIIHI
¢akTopu. Kpusu, 1m0 BHKIHMKAHI HE3aJIOBUIBHUM (DYHKI[IOHAJIBHUM CIIPSIMYBaHHSIM

MEHEIKMEHTY.

Jdeknist 2. METOJOJIOI'TYHI U IPAKTUYHI OCHOBHU
AHTUKPU30BOI'O YIIPABJIIHHA

CyTHICTH Ta OCOOJMBOCTI AHTHUKPHM30BOI'0 VIIPABJIIHHS IMANPUEMCTBOM. Mera
AHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHSA MOIAIPUEMCTBOM. (OO’€KT AHTHUKPHU30BOIO YIpPaBJIIHHS.

[Iponiec aHTUKPHU30BOrO yIIPABIIHHS.



Cy0’€KTH aHTHUKPHM30BOI'O VIIpaBllHHA. BiacHuk manpuemcTBa. EKOHOMICT-
¢1HaHCUCT ((PIHAHCOBMK JUPEKTOP, 3aCTYIIHUK 3 €KOHOMIYHHUX IIMTaHb TOIIO).
DO yHKIIOHAJIBHU U AHTUKPHU30BUH MEHEKEP-CITIIBPOOITHUK 1IIIPHUEMCTBA.
(DyHKIIOHAJILHUM AHTUKPU30BUM MEHEIKEP-CHIBPOOITHUK KOHCAJTUHIOBOI (DIPMHU.
JlepxkaBH1 Ta Bigomul opranu. IIpencraBHuku kpeautopiB. IIpeacTaBHUMKH CaHATOPIB.
ApOITpakHUM KEPYIOUHH.

Mopgens mpolecy aHTUKPU30BOIO VIIPABIIHHA IMAOPHEMCTBOM. JllarHOCTHKA
KPHU30BOT'0 CTaHy 1 3arpo3d OaHKpPYTCTBA MIANPUEMCTBA. BM3HAUCHHS METHU 1 3aBJaHb
AHTUKPU30BOIO ympasiliHHI. Bu3HadeHHs Cy0’€KTa aHTHMKPHU30BO1 AISUILHOCTI. OIiHKa
4aCOBUX OOMEKEHB ITPOLECY AaHTUKPHU30BOIO YIIPABJIIHHS.

OLIHKa PECYpCHOro IMOTEHIlaly AaHTHUKPU30BOrOo ymopaBialHHSA. Po3poOka
AHTUKPHU30BOI1 IIPOrpaMu MIAIPUEMCTBA.

[limcucTeMn aHTUKPU30BOTO ympaBiaiHHA. [licucrema J11arHOCTUKU (PIHAHCOBOTO
CTaHy 1 OI[IHKH MEPCHEKTUB PO3BUTKY O13HECY mianpueMcTBa. IliicucreMa MapKeTUHTY.
[ligcucremMa AaHTHUKPHU30BOI 1HBECTHULIMHOI nmomTuku. Iliacucrema  ympaBiaiHHS
nepcoHanoMm. Iliacucrema opraHizamiiHO-BUPOOHUYOrO0 MEHEKMEHTY. lliacucrema

caHallll Ta JIKB1AALll O1AIIPUEMCTBA.

JIEKIIA 3. OCHOBU ®OPMYBAHHS AHTUKPU30BOI IPOTPAMMU
NIJIMPUCMCTBA

3arajJibHa XapakTepPUCTHKA METOIMYHOIO 3a0€3MEUYECHHSA AIarHOCTHUKHA KPHU30BOTO
CTaHy Ta 3arpo3u. Jlep>kaBH1I METOAUKHU IIPOBEJCHHS I1arHOCTUKH (PIHAHCOBOT'O CTAaHY
Ta 3arpo3d OaHkpyTcTBa. HaykoBI METOAMKHA J1arHOCTMKH KpHM3H 1 3arpo3u
OaHKpyTCTBA MIAIPUEMCTBA.

CucremMa OIIHOYHMX  MOKA3HMKIB-IHOAUKATOPIB  KpuU30BOro crtany. CraH
mKBIIHOCTI. CTpykTypa Kamitainy. O00pOTHICTh. PEHTa0CIbHICTS.

OL1HIOBaHHA CHUMIITOMIB PO3BUTKY KpU30BUX sIBULI. bararodakrtopna moneins E.
AnetMmana. HYotupudakropna moaenb Crpiareira. TecTu Ha UMOBIPHICTH KPH30BOIO

crany Jluca. Tectm Ha HMOBIpHICTH Kpu3oBoro crany Tadduepa. Iloka3Huk



N1arHOCTUKM IU1aTOCOpoMOKHOCTI KoHaHa 1 ['onbaepa. YHiBepcanbHa JUCKPUMIHAHTHA

(yHKIT1SI.

JEKIIA 4. IPABOBI TA OPTAHIBAIIIMHI OCHOBU ®OPMYBAHHS
AHTUKPU30BOI IPOTPAMU NIANIPUEMCTBA

AHTHUKPH30Ba IIporpamMa MOIAIPUEMCTBA: MOPU3HAYCHHS, 111 Ta 3aBJIaHHS
po3po0Oku. IIporpama aHTUKpHU30BUX 3ax0/1B. Il1an aHTHKPHU30BUX 3ax0/11B. CTpyKTypa
IpOrpaMy aHTUKPHU30BUX 3aXO0/I1B.

[{11p0B1 mMapaMeTpd aHTHUKPHU30BO1 MpOrpaMy MOIAIPUEMCTBA. PecTpyKTypH3alis.
Tunm pecTpykrypusalil 3ajae€KHO Bl METH 11 IpoBeAcHHS. DP1HAHCOBE 030POBJICHHS
(caHalls, CaHaIIMHA PECTPYKTYpPHU3aLLs).

3arajJibHa XapaKTE€PUCTUKA AHTHUKPHU30BOIO 1HCTPYMEHTApIO MIAIPUEMCTBA.
3axycHa TakTuka. HacTynmajgbHa TakTuKa. 30BHIIIHSA caHails. BHyTplliHsS caHals.
CaHalis Ha 0a31 BUKOPHUCTAHHS KOINTIB Ta peCypciB caMoro manpuemcTa. CaHais 3a
PaxXyHOK BJIACHHUKIB MiANpueMcTBa. OnepaiiiHl aHTUKPU30B1 3aXOJd. IHBECTHIIIHHI
AHTUKPU30BI 3ax0,1M. P1HAHCOB1 AHTUKPU30BI 3aX0/IH.

YnopaBiaiHHS PpO3pOOKOK AHTHKPHU30BOI MporpaMu MOiAIpUeMcTBa. [IpuHLIMNIN
¢opMyBaHHSI AHTHKPHU30BO1 Iporpamu. Etanu poOoTtu 3 (hOpMyBaHHS aHTHUKPHU30BOI
IporpaMM M1AIIPHUEMCTBA.

baHKpYTCTBO SIK IIPAaBOBHMM MEXAHI3M  PEryJIIOBAHHS  IANPHEMHMUIIBKOIO
NSIbHICTIO. OCHOBHI IUII 1HCTUTYTY OaHKpyTcTBa. DyHKINI OaHKpyTcTBa. (O3HAKM
IHCTUTYTY OaHkpyTcTBa. Cy0’ekTH OaHkpytcTBa. CTajli MPOBAKEHHS Yy CIpaBl IPO
OaQHKPYTCTBO.

Cya0B1 IpOoLEaYypPH, IO 3aCTOCOBYIOTHCS 10 OOp:KHHUKA B MPOLICC1 IIPOBAIKCHHS Y
cripaBl mpo OaHKpyTCcTBO. Po3mopsijpkeHHs manHOM OopxkHuka. Canarmis. Mwuposa
yroja. JIikBigamiiHa npoueaypa.

CucreMa aHTUKPHU30BOIO yOpaBialHHS nepcoHanoMm. CkiagoBl  CHUCTEMU
YIIPABJIIHHS IIEPCOHATIOM.

AHTUKpH30Ba TIIOJITHKA B VIIPaBIIHHI MEPCOHAJIOM:. IIaCMBHA, PECAKTHUBHA,



IPEBCHTHBHA, AKTHBHA (palllOHaJIbHA), aBAaHTIOPUCTUYHA.

[IpyHUMIIM AHTUKPHU30BOrO YIIPABIIHHS MEPCOHAIOM. I[IpMHIMII CHUCTEMHOCTI.
[IpuHIUI p1BHUX MOKIUBOCTeH. [IpuHIMO moBaru oo JroauHU. [IpyMHIMI KOMaHIHOI
eqHocTl. IlpuHIUO TOpPU3OHTANBHOrO CIiBpOOITHUIITBA. [IpuHIUI mnpaBoBOI Ta
COLIIAJILHOI ~ 3aXHUINEHOCT1. [IpuHIMII BpaxyBaHHS JOBIOCTPOKOBO1 II€PCIIEKTHBH
oprani3amii. IlpuHiun 1HTErpamii Ta 3rypTOBAHOCTI KOJCKTHUBY. I[IpuHUMI y4acTi
CIIIBPOOITHUKIB Y MPUKUHATTI pilieHb. [IpuHIUI onopu Ha npodeciiHe Sap0 KaapOBOIro
noteHuiany. IlpuHuun goTpuMaHHS OajaHCy 1HTEPECIB KEPIBHUKIB 1 MIJICTIIMX

cIBpOOITHUKIB. [IpuHIIMII CII1BpOOITHUIITBA 3 TPO(CIIIJIKAMU 1 TPOMAACHKICTIO.
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