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Метою вивчення навчальної дисципліни «Управління в правоохоронній діяльності» є підготовка висококваліфікованих фахівців, які мають оволодіти знаннями, уміннями, навичками у сфері Управління Національною поліцією.

Передумови для вивчення навчальної дисципліни «Управління в правоохоронній діяльності»  є вивчення таких дисциплін: «Теорія держави та права», «Адміністративне право», «Адміністративний процес», «Адміністративно-юрисдикційна діяльність поліції», «Організаційно-правові основи діяльності Національної поліції».

Результати вивчення навчальної дисципліни  «Управління в правоохоронній діяльності»:

Згідно з вимогами освітньої програми Здобувачі повинні знати:

1) на понятійному рівні: основні положення законодавства України, що регулюють управлінську діяльність в правоохоронних органах в цілому та Національній поліції, зокрема; завдання, функції, її місце серед інших видів діяльності Національної поліції; особливості управління різними підрозділами Національної поліції; основи тактики, методи та способи управління Національною поліцією в звичайних та надзвичайних умовах; порядок організації спеціальних операцій, цільових оперативно-профілактичних операцій та комплексних оперативно-профілактичних відпрацювань;

2) на фундаментальному рівні: особливості змісту суспільних відносин, що виникають під час виконавчо-розпорядчої діяльності Національної поліції; основні проблеми, які є актуальними для управління в Національній поліції; тенденції щодо подальшого розвитку суспільних відносин під час здійснення виконавчо-розпорядчої діяльності, а також напрями удосконалення організації управління органами, підрозділами та особовим складом Національної поліції;

3) на практично-творчому рівні: систему, структуру та основи організації виконавчо-розпорядчої діяльності Національної поліції; форми та методи управлінської діяльності в Національній поліції; форми та порядок організації взаємодії між підрозділами та службами Національної поліції, органами місцевого самоврядування та громадськістю; специфіку управління підрозділами Національної поліції у звичайних та надзвичайних умовах; основи виконавчо-розпорядчої діяльності щодо забезпечення особистої безпеки особового складу Національної поліції. 

вміти:

1) на репродуктивному рівні: відтворювати основні поняття та категорії, що відображають сутність управлінської діяльності, а також положення нормативно-правових актів, що регулюють виконавчо-розпорядчу діяльність управлінського складу Національної поліції;

2) алгоритмічному рівні: довільно використовувати засвоєні знання для розв’язання типових ситуацій, що виникають під час здійснення управління органами, підрозділами Національної поліції та її особовим складом, а також організовувати свою діяльність на основі певного алгоритму; складати необхідні службові, графічні та інші документи.
3) на евристичному рівні: орієнтуватися у процесі зміни професійних завдань та ускладнення оперативної обстановки, знаходити шляхи розв’язання нетипових задач, що виникають під час управління органами, підрозділами та особовим складом Національної поліції щодо здійснення внутрішньо-організаційної діяльності.

4) на творчому рівні: переосмислювати наявні знання стосовно нових фактів; адаптувати раніше отриманий досвід до змінних умов та нестандартних ситуацій; варіативно розв’язувати професійні завдання щодо управління органами, підрозділами та особовим складом Національної поліції; у вмінні самостійно вести експериментальну, науково-дослідницьку діяльність.

У результаті вивчення навчальної дисципліни курсант повинен набути таких загальних компетентностей: 

1) здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу з питань управління Національною поліцією;

2) здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях, пов’язаних із управлінням органами, підрозділами Національної поліції та її особовим складом;
3) здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово в процесі складення необхідних службових, графічних та інших документів, пов’язаних з питаннями прогнозування, планування службової діяльності та моніторингу виконання запланованих заходів;

4) здатність приймати обґрунтовані рішення у процесі прогнозування, планування службової діяльності та моніторингу виконання запланованих заходів.

У результаті вивчення навчальної дисципліни курсант повинен набути таких професійних компетентностей: 

1) здатність аналізувати нормативно-правові акти та інші документи у сфері із управлінням органами, підрозділами Національної поліції та її особовим складом, а також з метою правильної кваліфікації адміністративних та кримінальних правопорушень, що мають службовий характер; 

2) здатність вільно орієнтуватися в правових актах, які регламентують порядок, напрями та особливості застосування науково-технічних засобів у протидії адміністративним правопорушенням та під час забезпечення публічної безпеки і порядку;

3) здатність щодо застосування примусових заходів у сфері управлінням органами, підрозділами Національної поліції та її особовим складом в порядку та межах визначених Законом.

4) здатність переосмислювати наявні знання стосовно нових фактів у сфері управлінням органами, підрозділами Національної поліції та її особовим складом;
5) здатність  адаптувати раніше отриманий досвід до змінних умов та нестандартних ситуацій у сфері управління Національної поліції;

6) здатність критичного осмислення проблем у сфері управлінням органами, підрозділами Національної поліції та її особовим складом;

7) здатність на алгоритмічному рівні розв’язувати типові задачі, що виникають під час  забезпечення публічної безпеки і порядку та пов’язані із питаннями управління органами, підрозділами Національної поліції та її особовим складом
8) здатність знаходити шляхи розв’язання нетипових задач, пов’язаних із сферою управління Національною поліцією, що виникають під час забезпечення публічної безпеки і порядку, спілкування з громадянами і правопорушниками;

9) здатність правильно застосовувати адміністративно-процесуальні норми при здійсненні провадження в справах про адміністративні правопорушення, що посягають на встановлений порядок управління;

10) здатність ефективно здійснювати превентивні заходи з метою зменшення кількості адміністративних правопорушень, що посягають на встановлений порядок управління, використовуючи при цьому досвід власної професійної діяльності та зарубіжний досвід;

11) здатність проведення наукових досліджень в сфері управлінням органами, підрозділами Національної поліції та її особовим складом.
Опис навчальної дисципліни.
Для вивчення обов’язкової дисципліни відведено 4 кредити ЄКТС (120 годин). Програма складається із 6 тем.

Формою індивідуального завдання є демонстрація виступу з відповідної теми. 

Політика курсу («правила гри»).

Несвоєчасно виконані завдання через хворобу здобувач самостійно доопрацьовує на консультаційних  заняттях та отримує відповідні бали.

У разі пропущених занять з неповажної причини здобувач доопрацьовує на консультаційних  заняттях, але бали не отримує.

Наслідком незадовільної поведінки здобувача, запізнення на заняття є вимога викладача самостійно опрацювати навчальний матеріал та надати (презентувати, показати) результати навчання на консультаційному занятті.

Учасники освітнього процесу зобов’язані дотримуватися принципів академічної доброчесності, уникати плагіату як виду порушення доброчесності.

Вимоги викладача.
Головна вимога викладачів – це дотримання здобувачами загальних принципів етики і моралі.

Під час аудиторних занять здобувачі є активними учасниками освітнього процесу: вони залучаються викладачем (коучем, тренером, тьютором) до організації та проведення заняття, за що отримують відповідні бали. Крім того, на заліковому тижні здобувачі зобов’язані мати конспект, укладений власноруч.
Належна поведінка здобувачів під час аудиторних занять, дотримання методичних рекомендацій щодо виконання робіт, своєчасність надання індивідуальної роботи (не пізніше 01.05.21) та якість виконаного – чинники, що гарантують високу ефективність освітнього процесу і є обов’язковими для здобувачів.

КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН
	Тема / 
тематичний блок
	Література
	Вид заняття, кількість годин
	Метод навчання
	Метод оцінювання
	Кількість балів
	Термін виконання

	Тема 1. Управлінський процес в правоохоронній діяльності та підрозділах Національної поліції та його особливості
	Основна:

Підручники

21, С. 23-47 
22, С. 12-28 

23, С. 34-45
Додаткова:

Навчальні посібники, інші дидактичні та методичні матеріали:

25, С. 45-102.
30, С. 45-67
34, С. 7-22.

Інтернет-ресурси

63-65
	л/з - 2 год.


	Метод діалогового спілкування

Метод евристичних запитань

Мозковий штурм

Обговорення проблеми

 
	
	 
	вересень 2021
 

	
	
	с/з  - 2 год.
	 Мозковий штурм

Обговорення проблеми

Метод конкретної ситуації

Метод конкретної ситуації
	Усне опитування


	Максимально 5 балів
	Вересень 2021


	Тема 2. Роль та місце керівника в управлінні підрозділами Національної поліції
	Основна:

Підручники

21, С. 23-47 

22, С. 12-28 

23, С. 34-45

Додаткова:

Навчальні посібники, інші дидактичні та методичні матеріали:

25, С. 45-102.

30, С. 45-67

34, С. 7-22.

Інтернет-ресурси

63-65
	л/з - 2 год.


	Метод діалогового спілкування

Метод евристичних запитань

 
	
	 
	вересень 2021
 

	
	
	с/з  - 2 год.
	 Мозковий штурм

Обговорення проблеми

Метод конкретної ситуації

Метод конкретної ситуації
	Усне опитування


	Максимально 5 балів
	вересень 2021
 

	
	
	п/з  - 2 год.
	 Мозковий штурм

Обговорення проблеми

Метод конкретної ситуації

Метод конкретної ситуації
	Усне опитування


	Максимально 5 балів
	вересень 2021
 

	Тема 3. Особливості інформаційно-аналітичної роботи в підрозділах Національної поліції України
	Основна:

Підручники

21, С. 33-41 

22, С. 14-20 

24, С. 32-44

Додаткова:

Навчальні посібники, інші дидактичні та методичні матеріали:

25, С. 45-102.

30, С. 45-67

38, С. 7-22.

Інтернет-ресурси

63-65
	л/з - 2 год.


	Метод діалогового спілкування

Метод евристичних запитань
	
	 
	жовтень 2021

	
	
	с/з - 2 год.

	Мозковий штурм

Обговорення проблеми

Метод конкретної ситуації


	Усне опитування


	Максимально 5 балів
	жовтень 2021 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	п/з - 2 год.

	Обговорення проблеми

Метод конкретної ситуації


	Вирішення практичних завдань


	Максимально 5 балів
	жовтень 2021  

 

	Тема 4. Організація та методика планування в діяльності підрозділів Національної поліції України
	Основна:

Основні нормативні акти:

2,4

Підручники

21, С. 63-71 

22, С. 34-40 

23, С. 52-64

Додаткова:

Навчальні посібники, інші дидактичні та методичні матеріали:

26, С. 45-102.

27, С. 45-67

33, С. 7-22.

Інтернет-ресурси

63-65
	л/з - 2 год.


	Метод діалогового спілкування

Метод евристичних запитань
	
	 
	жовтень 2021  

	
	
	с/з - 4 год.

	Мозковий штурм

Обговорення проблеми

Метод конкретної ситуації
	Усне опитування


	Максимально 10 балів
	жовтень 2021  

	
	
	п/з - 2 год.

	Обговорення проблеми

Метод конкретної ситуації


	Вирішення практичних завдань


	Максимально 15 балів
	листопад 2021  

	Тема 5. Актуальні проблеми кадрового забезпечення в підрозділах Національної поліції України
	Основна:

Основні нормативні акти:

5,14

Підручники

21, С. 23-71 

22, С. 44-80 

23, С. 42-74

Додаткова:

Навчальні посібники, інші дидактичні та методичні матеріали:

25, С. 65-102.

38, С. 15-67

39, С. 7-22.

Інтернет-ресурси

63-65
	л/з - 2 год.


	Метод діалогового спілкування

Метод евристичних запитань
	
	 
	листопад 2021  

	
	
	с/з - 2 год.

	Мозковий штурм

Обговорення проблеми

Метод конкретної ситуації
	Усне опитування


	Максимально 5 балів
	листопад 2021  

	
	
	п/з - 2 год.

	Обговорення проблеми

Метод конкретної ситуації


	Вирішення практичних завдань


	Максимально 5 балів
	Грудень 2021
 

	Тема 6. Актуальні проблеми управління підрозділами Національної поліції в умовах, що ускладнюють оперативну обстановку
	Основна:

Основні нормативні акти:

3,13,16

Підручники

21, С. 23-71 

Додаткова:

Навчальні посібники, інші дидактичні та методичні матеріали:

25, С. 65-102.

28, С. 15-67

29, С. 7-22.

Інтернет-ресурси

63-65
	л/з - 2 год.


	Метод діалогового спілкування

Метод евристичних запитань
	
	
	Грудень 2021

	
	
	с/з - 2 год.

	Мозковий штурм

Обговорення проблеми

Метод конкретної ситуації
	Усне опитування


	Максимально 5 балів
	Грудень 2021

	
	
	п/з - 4 год.
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ОЦІНЮВАННЯ УСПІШНОСТІ НАВЧАННЯ

Політика виставлення балів.
Критерії оцінювання успішності навчання

Максимальний рівень, якого може досягнути здобувач вищої освіти сягає 100 балів. У журналах навчальних груп здобувачів вищої освіти оцінка якості підготовки здійснюється за «5» бальною системою, яка у підсумковій відомості (ЕКСЕЛЬ) перераховується у «100» бальну систему, відповідно до вимог Болонського процесу. З максимальної кількості балів передбачено наступні складові: 15 балів – самостійна робота; 15 балів індивідуальна робота; 30     балів – аудиторна робота; 40 балів – комплексна кваліфікаційна робота (модульний контроль).
Під час оцінювання враховується політика курсу, вимоги викладача та критерії оцінювання. 

Критерії оцінювання успішності навчання

5 – питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; на високому рівні сформовані необхідні практичні навички та вміння; усі навчальні завдання, передбачені планом заняття, виконані в повному обсязі. Під час заняття продемонстрована стабільна активність та ініціативність. Відповіді на теоретичні питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань ґрунтується на глибокому знанні чинного законодавства, теорії та правозастосовної практики.

4 – питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; в основному сформовані необхідні практичні навички та вміння; усі передбачені планом заняття навчальні завдання виконані в повному обсяз із неістотними неточностями. Під час заняття продемонстрована ініціативність. Відповіді на питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань переважно ґрунтується на знанні чинного законодавства, теорії та правозастосовної практики.

3 – питання, винесені на розгляд, у цілому засвоєні; практичні навички та вміння мають поверхневий характер, потребують подальшого напрацювання та закріплення; навчальні завдання, передбачені планом заняття, виконані, деякі види завдань виконані з помилками


2 – питання, винесені на розгляд, засвоєні частково, прогалини у знаннях не носять істотного характеру; практичні навички та вміння сформовані недостатньо; більшість навчальних завдань виконано, деякі з виконаних завдань містять істотні помилки, які потребують подальшого усунення.


1 – здобувач не готовий до заняття, не знає більшої частини программного матеріалу, з труднощами виконує завдання, невпевнено відтворює терміни і поняття, що розглядалися під час заняття, допускає змістовні помилки, не володіє відповідними вміннями і навичками, необхідними для розв’язання професійних завдань.


0 – Відсутність на занятті
Аудиторна робота  здобувачів за денною формою навчання з дисципліни  оцінюється на аудиторних заняттях та  становить 30 балів.

Аудиторна робота здобувачів за іншими формами навчання з дисципліни оцінюється на останньому аудиторному занятті та становить 20 балів.

Самостійна робота здобувача оцінюється за 15-бальною шкалою. Конкретне завдання для самостійної роботи за кожною із тем здобувач обирає самостійно з переліку завдань, викладених у планах семінарських і практичних занять, або за узгодженням з НПП.


Обравши конкретне завдання, Здобувач має взяти до уваги, що максимальна кількість балів (15) може бути ним набрана, виходячи з розподілу цих балів наступним чином:


5 балів за опанування спеціальної наукової періодики, присвяченої розробці риторичної проблематики обраної Здобувачем завдання, й надання НПП матеріалів її вивчення;

5 балів за підбір, систематизацію, аналіз і викладення матеріалу у формі тези обсягом до 5 сторінок

5 балів за презентацію тези, її друк у матеріалах конференцій, круглих столів, семінарів.
Індивідуальна робота здобувача оцінюється за 15-бальною шкалою.
При виконанні індивідуальних завдань здобувач має самостійно обрати спосіб опрацювання обраного ним завдання та презентувати індивідуальні творчі здібності у формі, передбаченій п.6.3.6. Положення про організацію освітнього процесу в університеті, а саме: підготовка реферату, есе, підготовка наукової доповіді, фахової публікації, роботи для участі в науковому конкурсі, олімпіаді.
Ураховуючи специфіку навчальних дисциплін, що викладаються на кафедрі, особливий інтерес представляє наступний спосіб виконання індивідуального завдання з урахуванням викладених нижче критеріїв оцінювання:
1) аналіз рефератів та конкурсних наукових робіт інших авторів, що є легкодоступними в Інтернеті, з критичною оцінкою актуальності та комплексності опрацювання обраної в них проблематики (5 робіт інших авторів) – оцінюється 5 балів;

2) аналіз свіжої наукової періодики на предмет обґрунтування авторами пропозицій щодо удосконалення ораторської майстерності – оцінюється 5 балів;

3) розробка ділової гри «Дебати» – оцінюється 5 балів.
ПИТАННЯ ДЛЯ ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ
1. П’ять управлінських революцій: загальна характеристика 

2. Реалізація принципів дисципліни та законності в діяльності поліцейських

3. Поняття управління та його види

4. Порядок проведення службових розслідувань в органах та підрозділах Національної поліції України
5. Складові управління та їх характеристика

6. Стягнення та заохочення, що застосовуються до поліцейських, відповідно до Дисциплінарного статуту Національної поліції України

7. Сократ, Аристотель та Платон в теорії управління

8. Особливості діяльності ситуаційних центрів Національної поліції в умовах, що ускладнюють оперативну обстановку

9. Особливості управління в Національній поліції на сучасному етапі розвитку

10. Організація процесу планування в Національній поліції

11. Стилі управління керівника в Національній поліції

12. Особливості управління підрозділами Національної поліції в умовах проведення операції об’єднаних сил в Україні

13. Роль керівника в управлінні в Національній поліції 

14. План та види планів в Національній поліції

15. Професійні, ділові, особисті якості керівника в Національній поліції

16. Службові перевірки в Національній поліції: види, строки, суб’єкти проведення, оформлення результатів

17. Формальне та неформальне лідерство в Національній поліції

18. Особливості кадрової політики в Національній поліції на сучасному етапі розвитку

19. Єдина дислокація в діяльності Національної поліції України

20. Адміністративно-правовий статус УОАЗОР

21. Загальна характеристика керівника в Національній поліції

22. Адміністративно-правовий статус рекрутингових центрів Національної поліції України

23. Методи управління в Національній  поліції

24. Особливості діяльності керівника під час організації та проведення масових заходів на території обслуговування

25. Види управління в Національній поліції

26. Вимоги, які ставляться до кадрів в Національній поліції

27. Структура та система Національної поліції

28. Актуальні проблеми комплектування органів Національної поліції та шляхи їх вирішення

29. Принципи функціонування Національної поліції

30. Особливості особистого прийому громадян в Національній поліції

31. Управлінське рішення: поняття та види

32. Інформаційно-аналітична робота в Національній поліції

33. Загальна характеристика процесу прийняття управлінського рішення

34. Контроль в  Національній поліції

35. Шарль Луи де Монтеск’є про теорію управління в державі

36. Особливості управління підрозділами Національної поліції в надзвичайних умовах

37. Основні положення філософської праці Платона «Держава»

38. Проблемні питання та перспективи розвитку службової підготовки в Національній поліції

39. Наукові школи державного управління в сучасній Україні

40. Поняття та види післядипломної освіти поліцейських 

41. Оперативна обстановка: поняття та види

42. Організація навчання у вищих навчальних закладах зі специфічними умовами навчання в Національній поліції

43. Інформація: поняття та види

44. Організація проведення початкової підготовки поліцейських

45. Документообіг в Національній поліції: актуальні питання удосконалення процесу

46. Процедура звільнення зі служби в Національній поліції

47. Етика поведінки поліцейських

48. Соціальне забезпечення поліцейських

49. Принцип CommunityPolicing в діяльності Національної поліції України
50. Атестування поліцейських

51. Вимоги, які ставляться до управлінських рішень в Національній поліції

52. Професійне навчання в Національній поліції

53. Характеристика етапів підготовки, прийняття, організації і виконання управлінських рішень

54. Особливості проходження служби в Національній поліції

55. Причини конфліктів, що виникають у колективі Національної поліції, їх профілактика та припинення. 

56. Процедура вступу на службу до органів Національної поліції

57. Характеристика основних методів підготовки управлінських рішень (дискусія, мозкова атака, ділова гра)

58. Поняття та види кадрів в Національній поліції

59. Особливості діяльності керівника в Національній поліції щодо попередження конфліктів у колективі. 

60. Організація проведення службового розслідування в Національній поліції

