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Метою вивчення навчальної дисципліни «Публічне управління у сфері національної безпеки та оборони» є формування у слухачів сучасних теоретичних і практичних знань, умінь і навичок щодо особливостей публічного управління у сфері національної безпеки та оборони.  
Перевагами вивчення дисципліни «Публічне управління у сфері національної безпеки та оборони» визначаються умовами істотного реформування публічного управління в Україні. Важливим напрямом цієї діяльності є управління у сфері національної безпеки та оборони. Досягнення збалансованості забезпечення і розвитку публічного управління у сфері національної безпеки та оборони, прийнятого в розвинених демократичних державах –  надскладне завдання, що на тепер в Україні реалізується в складних умовах. З одного боку, в умовах перманентної військової загрози з боку Російської Федерації збільшується навантаження на Державну прикордонну службу, Збройні Сили Україні, Національну гвардію, Службу безпеки України, з іншого – в умовах непримиренної боротьби з корупцією, яка проводиться керівництвом держави, виникає суспільний запит щодо діяльності інших органів особливого призначення: Спеціалізованої антикорупційної прокуратури, Національного антикорупційного бюро України, Державного бюро розслідувань, Державної фіскальної служби України, де питання управління у сфері національної безпеки та оборони є особливо важливим з огляду на специфіку та складність професійної діяльності. Отже, вивчення особливостей публічного управління у сфері національної безпеки та оборони є важливим кроком у контексті реалізації однієї з ключових цілей реформ державного управління та «втілення нової української ідеї – ідеї гідності, свободи і майбутнього».

Програма навчальної дисципліни

Тема 1. Теоретичні засади публічного управління у сфері національної безпеки та оборони
Засади національної безпеки України. Поняття публічного управління у сфері національної безпеки та оборони. Засади здійснення публічного управління у сфері національної безпеки та оборони. Суб’єкти та об’єкти публічного управління у сфері національної безпеки та оборони. Взаємозв’язок публічного управління у сфері національної безпеки та оборони і політики національної безпеки. 

Тема 2. Процес управління публічного управління у сфері національної безпеки та оборони
Функції та завдання публічного управління у сфері національної безпеки та оборони. Етапи публічного управління у сфері національної безпеки та оборони. Підходи при окресленні загальної сфери управлінських впливів у сфері національної безпеки та оборони. Аналіз публічного управління у сфері національної безпеки та оборони та пошук шляхів підвищення його ефективності.

Тема 3. Структурно-функціональний вимір публічного управління у сфері національної безпеки та оборони
Організаційно-функціональний аналіз публічного управління у сфері національної безпеки та оборони. Роль публічного управління у сфері національної безпеки та оборони у реалізації функцій держави. Спеціальні та інституційні принципи публічного управління у сфері національної безпеки та оборони окремих інститутах, державних органах і організаціях.

Тема 4. Публічна служба особливого призначення як основа системи управління у сфері національної безпеки та оборони
Принципи публічної служби особливого призначення. Органи особливого призначення. Посада в структурі органів особливого призначення. Спеціальні звання. Удосконалення добору претендентів на посади в органах публічної служби особливого призначення. Статусні характеристики посадових осіб публічної служби особливого призначення. Інституційні форми публічної служби особливого призначення. 

Тема 5. Система органів внутрішніх справ
Специфічна особливість системи МВС України. Міністерство внутрішніх справ України. Національна поліція України. Державна прикордонна служба України. Державна служба України з надзвичайних ситуацій. Державна міграційна служба України. Національна гвардія України. Основні потреби і належне функціонування системи МВС. Гендерно чутливий підхід до організації служби в правоохоронних органах.

Тема 6. Сектор безпеки і оборони
Склад сектору безпеки і оборони.  Керівництво та координація у сфері національної безпеки і оборони. Міністерство оборони України. Збройні Сили України. Державна спеціальна служба транспорту. Служба безпеки України. Розвідувальні органи України. Рада національної безпеки та оборони України.

Тема 7. Планування у сфері національної безпеки і оборони
Мета, принципи і види планування у сфері національної безпеки і оборони. Стратегія національної безпеки України. Стратегія воєнної безпеки України. Стратегія громадської безпеки та цивільного захисту України. Стратегія розвитку оборонно-промислового комплексу України. Стратегія кібербезпеки України. Національна розвідувальна програма.

Тема 9. Спільна зовнішня та безпекова політика
Поняття  спільної зовнішньої безпекової політики. Історія становлення та розвитку спільної зовнішньої безпекової політики. Маастрихтський договір. Амстердамський договір. Лісабонський договір. Організаційний механізм функціонування спільної зовнішньої безпекової політики. Концепція пріоритетних регіональних напрямів спільної зовнішньої безпекової політики.
Тема 9. Збройний конфлікт на Сході України та анексія АР Крим
Передумови збройного конфлікту на Сході України. Кримська криза 1994 р. Помаранчева революція 2005 р. Приєднання Криму до України 1954 р. Розпад СРСР 1991 р. Харківські угоди 2010 р. Періоди збройного конфлікту на Сході України. Окупація Російською Федерацією АР Крим. Боротьба з російською «гібридною агресією». Антитерористична операція на Сході України. Проведення операції Об’єднаних сил.

Засоби діагностики знань
Для навчальної дисципліни «Публічне управління у сфері національної безпеки та оборони» засобами діагностики знань (успішності навчання) виступають: лекційні, семінарські та практичні заняття, індивідуальна та самостійна робота, підсумковий контроль.
Загальна підсумкова оцінка з дисципліни складається з суми балів за результатами:
Для денної форми навчання:
· поточного контролю (30 балів) – на підставі участі слухача у семінарських та практичних заняттях; 
· індивідуальної роботи (15 балів) – на підставі виконання та захисту відповідних індивідуальних завдань;
· самостійної роботи слухача (15 балів) – на підставі виконання та захисту відповідних завдань за результатами опрацювання матеріалів, передбачених для самостійної роботи;
· підсумкового контролю (40 балів) – на підставі заліку/екзамену.
Для заочної форми навчання:
· поточного контролю (20 балів) – на підставі участі слухача у семінарських та практичних заняттях; 
· індивідуальної роботи (10 балів) – на підставі виконання та захисту відповідних індивідуальних завдань;
· самостійної роботи слухача (30 балів) – на підставі виконання та захисту відповідних завдань за результатами опрацювання матеріалів, передбачених для самостійної роботи;
· підсумкового контролю (40 балів) – на підставі заліку/екзамену.

Критерії оцінювання аудиторної роботи здобувачів вищої освіти

	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	5
	Високий рівень компетентностей. Високий рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; на високому рівні сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі навчальні завдання, передбачені планом заняття, виконані в повному обсязі. Під час заняття продемонстрована стабільна активність та ініціативність. Відповіді на теоретичні питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань ґрунтуються на глибокому знанні чинного законодавства, теорії, історії та практики публічного управління

	4
	Добрий рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; в основному сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі передбачені планом заняття навчальні завдання виконані в повному обсязі з неістотними вадами. Під час заняття продемонстрована ініціативність. Відповіді на питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань переважно ґрунтуються на знанні чинного законодавства, теорії, історії та практики публічного управління

	3
	Достатній рівень компетентностей. Достатній рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, у цілому засвоєні; практичні навички та вміння мають поверхневий характер, потребують подальшого напрацювання та закріплення; навчальні завдання, передбачені планом заняття, виконані, деякі види завдань виконані з помилками

	2
	Недостатній рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, засвоєні частково, прогалини у знаннях не носять істотного характеру; практичні навички та вміння сформовані недостатньо; більшість навчальних завдань, передбачених планом заняття, виконані, деякі види завдань містять істотні помилки, які потребують подальшого усунення

	1
	Мінімальний рівень компетентностей. Здобувач не готовий до заняття, не знає більшої частини програмного матеріалу, з труднощами виконує завдання, невпевнено відтворює терміни й поняття, що розглядалися під час заняття, допускає змістовні помилки, не володіє відповідними вміннями і навичками, необхідними для розв’язання професійних завдань.

	0
	Незадовільний рівень компетентностей. Відсутність на занятті


За самостійну та індивідуальну роботу здобувач вищої освіти отримує бали після виконання відповідних завдань, які оцінюються згідно з їх складністю та визначаються викладачем.
До індивідуальних завдань належать такі: підготовка рефератів, есе, виконання розрахункових, графічних робіт, оформлення звітів, аналіз практичних ситуацій, підготовка реферативних матеріалів із фахових публікацій, власні до слідження до конференцій, участь в олімпіадах тощо.

Критерії оцінювання самостійної та індивідуальної  роботи здобувачів вищої освіти денної форми навчання
	БАЛИ
	ВИД ЗАВДАННЯ

	15
	Індивідуальна робота: підготовка рефератів, есе, виконання розрахункових, графічних робіт, оформлення звітів, аналіз практичних ситуацій, підготовка реферативних матеріалів із фахових публікацій, власні до слідження до конференцій, участь в олімпіадах тощо.

	15
	Самостійна робота: тестування, опитування тощо



Критерії оцінювання самостійної та індивідуальної  роботи здобувачів вищої освіти заочної форми навчання
	БАЛИ
	ВИД ЗАВДАННЯ

	10
	Індивідуальна робота: підготовка рефератів, есе, виконання розрахункових, графічних робіт, оформлення звітів, аналіз практичних ситуацій, підготовка реферативних матеріалів із фахових публікацій, власні до слідження до конференцій, участь в олімпіадах тощо.

	30
	Самостійна робота: тестування, опитування тощо


За додаткову індивідуальну роботу, яка сприяє поглибленому вивченню навчальної дисципліни нараховувати заохочувальні бали (підготовка конкурсної роботи, публікація статті, тез доповідей на конференціях, круглих столах, наукових семінарах, участь в олімпіадах, вікторинах тощо; творчі та спортивні здобутки). При нарахуванні заохочувальних балів загальна сума балів за індивідуальну роботу не повинна перевищувати максимально допустиму.
Незалежно від кількості набраних балів під час аудиторної роботи всі здобувачі вищої освіти виходять на підсумковий контроль.

Форма підсумкового контролю успішності навчання

Підсумковий контроль – це перевірка рівня засвоєння знань, навичок, вмінь та інших компетентностей за певний період навчання (навчальний семестр, навчальний рік). З навчальної дисципліни «Публічне управління у сфері національної безпеки та оборони» передбачено для денної та заочної форми навчання – диференційований залік. Максимальна кількість балів з підсумкового контролю становить 40 балів. 
Оцінювання компетентності здобувача вищої освіти під час підсумкового контролю здійснюється шляхом встановлення відповідного рівня знань за кожне  питання. Виставляючи рівень компетентності, науково-педагогічний працівник має його обґрунтувати, керуючись логікою та існуючими критеріями.

Критерії оцінки знань з дисциплін кафедри для підсумкового контролю (залік/екзамен)

1. Виконання теоретичної частини завдання – max 20 балів

	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	18 – 20
	Теоретичне питання розкрито повно та ґрунтовно, з використанням не тільки обов’язкової, а й додаткової літератури

	14 – 17
	Теоретичне питання в цілому розкрито, однак допущені деякі неточності. Обов’язкова література опрацьована не в повному обсязі

	10 – 13
	Сутність питання визначено правильно, але розкрито неповністю, допущені деякі помилки. Обсяг обов’язкової літератури використаний частково

	7 – 9
	Сутність питання визначено правильно, але розкрито частково, допущені суттєві помилки в термінології, без впливу на загальне розуміння питання. Опрацьовано лише 2 – 3 джерела обов’язкової літератури

	3 – 6
	Сутність питання розкрито недостатньо, поверхово, не розкрито більшість його окремих положень, допущені грубі помилки, що вплинули на загальне розуміння проблеми. Обов’язкова література не опрацьована

	0 – 2
	Сутність питання не розкрито взагалі. Поверхово розкрито лише окремі положення питання. Допущені суттєві помилки, що значно вплинуло на загальне розуміння проблеми





2. Виконання практичної частини завдання – max 20 балів

	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	18 – 20
	Практичне питання вирішено повністю. Зроблено достатньо повний висновок

	14 – 17
	Практичне питання в цілому розкрито, однак допущені деякі неточності. Поверхово зроблений висновок

	10 – 13
	Практичне питання вирішено правильно, але розкрито неповністю. Допущені незначні помилки. Висновок зроблений частково

	5 – 9
	Практичне питання вирішено правильно, але розкрито частково, допущені суттєві помилки в термінології, без впливу на загальне розуміння питання. Висновок не сформульовано

	1 – 4
	Практичне питання розкрито недостатньо, поверхово, не визначено більшість його окремих положень, допущені грубі помилки, що вплинули на загальне розуміння проблеми. Висновок не зроблено

	0
	Практичне питання не розв’язане



Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання яких передбачено навчальною дисципліною

Для успішного освоєння дисципліни слухачами необхідна наявність ноутбука, проектора, доступ до мережі Інтернет, фліпчарт, кольорові фломастери.

Інформаційне та методичне забезпечення навчальної дисципліни (рекомендовані джерела інформації)

Засобами забезпечення навчальної дисципліни та методами демонстрування результатів навчання можуть бути: комп’ютерні презентації; ілюстративні матеріали; каталоги ресурсів, стандартизовані тести; есе; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах.
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	№  теми   згідно з РПНД
	

Назва теми (згідно з РПНД)
	Загальний	 обсяг годин
	Аудиторна робота
	Самостійна та
індивідуальна робота

	
	
	
	Всього
	Лекції
	Семінари
	Практ .заняття
	

	1
	Теоретичні засади публічного управління у сфері національної безпеки та оборони
	12
	2
	2
	
	
	10

	2
	Процес публічного управління у сфері національної безпеки та оборони
	9
	4
	2
	2
	
	5

	3
	Структурно-функціональний вимір публічного управління у сфері національної безпеки та оборони
	14
	4
	2
	2
	
	10

	4
	Публічна служба особливого призначення як основа системи управління у сфері національної безпеки та оборони
	14
	4
	2
	2
	
	10

	5
	Система органів внутрішніх справ
	14
	4
	2
	2
	
	10

	6
	Сектор безпеки і оборони
	16
	6
	4
	2
	
	10

	7
	Планування у сфері національної безпеки і оборони
	16
	6
	2
	4
	
	10

	8
	Спільна зовнішня та безпекова політика
	14
	4
	2
	2
	
	10

	9
	Збройний конфлікт на Сході України та анексія АР Крим
	11
	6
	2
	4
	
	5

	Разом за навчальний рік
	120
	40
	20
	20
	
	80

	Форма підсумкового контролю
	Диференційований залік
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