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Метою вивчення навчальної дисципліни «Стратегічне планування розвитку територій» є формування знань про методологію стратегічного і тактичного планування розвитку територій, застосування соціально-економічного аналізу у процесі стратегічного планування, моніторингу та оцінювання реалізації стратегічного плану, визначення засобів і методів обґрунтування планових рішень на регіональному та місцевому рівні, вивчення організаційних механізмів планової роботи з розвитку територій та інформаційної бази забезпечення процесу планування розвитку територій.
Вивчення навчальної дисципліни «Стратегічне планування розвитку територій» дозволить: сформувати систему знань про планування та прогнозування розвитку міст і регіонів, діяльність посадових осіб та органів місцевої влади, їх повноваження та завдання у сфері соціально-економічного розвитку і планування; опанувати методологію стратегічного і тактичного планування, методичний інструментарій обґрунтування планових рішень; набути глибоких теоретичних знань про принципи, методи і прийоми якісного та кількісного обґрунтування планових показників розвитку територій; набути вмінь і навичок здійснення соціально-економічного аналізу у процесі стратегічного планування, моніторингу та оцінюванні реалізації стратегічного плану, прогнозуванні та плануванні на регіональному та місцевому рівнях.

Програма навчальної дисципліни

Тема 1. Сутність, об’єкт і функції планування розвитку територій
Сутність планування та прогнозування розвитку територій. Предмет планування та прогнозування розвитку територій. Функції планування розвитку територій. Функції прогнозування розвитку територій. Основи теорії планування розвитку територій. Наукові основи розробки концепції планування розвитку територій.

Тема 2. Стратегічне планування розвитку територій: основні поняття та нормативно-правове забезпечення
Стратегічне планування як складова цілісної системи планування місцевого розвитку. Основні поняття та принципи стратегічного управління та стратегічного планування місцевого розвитку.  Нормативно-правові засади здійснення стратегічного планування.

Тема 3. Планування та прогнозування соціально-економічного розвитку територій.
Планування організаційної структури управління соціально-економічним розвитком і комунікаційного забезпечення територій. Планування управління трудовими ресурсами регіону. Планування забудови територій. Методи прогнозування показників соціально-економічного розвитку територій.



Тема 4. Технологія розробки стратегічного плану розвитку території
Принципи стратегічного планування сталого територіального розвитку. Організаційне забезпечення стратегічного планування розвитку територій. Аналітична складова розробки стратегії місцевого розвитку. Формування системи цілей стратегічного розвитку території. Місцевий нормативний акт щодо ініціювання розробки стратегії місцевого розвитку.

Тема 5. Планування інвестиційної діяльності території
Формування інвестиційного профілю територій. Інвестиційний потенціал території. Показники оцінювання економічного розвитку території. Показники оцінювання соціального розвитку території. Показники оцінки екологічного стану території. Інвестиційно приваблива територія. Територія помірної інвестиційної привабливості. Територія інвестиційного дефіциту. Методика оцінювання впливу децентралізації влади на формування інвестиційного профілю територій. 

Тема 6. Бюджетний профіль території в управлінні проєктами місцевого розвитку
Середньострокове та довгострокове планування та прогнозування місцевих бюджетів. Методи та моделі планування та прогнозування місцевих бюджетів. Метод економетричного прогнозування. Основні характеристики бюджетного профілю території (фактичні показники, темпи зростання показників щорічні та середньорічні з поправкою на інфляцію, що враховує кумулятивний індекс інфляції на основі даних про індекс споживчих цін Державної служби статистики України). 

Тема 7. Стратегічна екологічна оцінка плану розвитку території
Характеристика поточного стану довкілля, у тому числі здоров’я населення, та прогнозні зміни цього стану. Екологічні проблеми, у тому числі ризики впливу на здоров’я населення, які стосуються документа державного планування, зокрема щодо територій з природоохоронним статусом. Зобов’язання у сфері охорони довкілля. Опис наслідків для довкілля, у тому числі для здоров’я населення. Заходи, що передбачається вжити для запобігання, зменшення та пом’якшення негативних наслідків виконання стратегії розвитку території. Обґрунтування вибору виправданих альтернатив. Заходи, передбачені для здійснення моніторингу наслідків виконання стратегії розвитку території. Опис ймовірних транскордонних наслідків для довкілля.

Тема 8. Моніторинг та оцінювання реалізації стратегічного плану розвитку території
Сутність моніторингу та оцінювання в стратегічному плануванні. Схожі та відмінні характеристики. Організація моніторингу та оцінювання. Визначення системи індикаторів для моніторингу та оцінювання реалізації
стратегічного плану розвитку території.

Засоби діагностики знань

Для навчальної дисципліни «Стратегічне планування розвитку територій» засобами діагностики знань (успішності навчання) виступають: лекційні, семінарські та практичні заняття, індивідуальна та самостійна робота, підсумковий контроль.

Загальна підсумкова оцінка з дисципліни складається з суми балів за результатами:
Для денної форми навчання:
· поточного контролю (30 балів) – на підставі участі слухача у семінарських та практичних заняттях; 
· індивідуальної роботи (15 балів) – на підставі виконання та захисту відповідних індивідуальних завдань;
· самостійної роботи слухача (15 балів) – на підставі виконання та захисту відповідних завдань за результатами опрацювання матеріалів, передбачених для самостійної роботи;
· підсумкового контролю (40 балів) – на підставі заліку/екзамену.
Для заочної форми навчання:
· поточного контролю (20 балів) – на підставі участі слухача у семінарських та практичних заняттях; 
· індивідуальної роботи (10 балів) – на підставі виконання та захисту відповідних індивідуальних завдань;
· самостійної роботи слухача (30 балів) – на підставі виконання та захисту відповідних завдань за результатами опрацювання матеріалів, передбачених для самостійної роботи;
· підсумкового контролю (40 балів) – на підставі заліку/екзамену.

Критерії оцінювання аудиторної роботи здобувачів вищої освіти

	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	5
	Високий рівень компетентностей. Високий рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; на високому рівні сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі навчальні завдання, передбачені планом заняття, виконані в повному обсязі. Під час заняття продемонстрована стабільна активність та ініціативність. Відповіді на теоретичні питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань ґрунтуються на глибокому знанні чинного законодавства, теорії, історії та практики публічного управління

	4
	Добрий рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; в основному сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі передбачені планом заняття навчальні завдання виконані в повному обсязі з неістотними вадами. Під час заняття продемонстрована ініціативність. Відповіді на питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань переважно ґрунтуються на знанні чинного законодавства, теорії, історії та практики публічного управління

	3
	Достатній рівень компетентностей. Достатній рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, у цілому засвоєні; практичні навички та вміння мають поверхневий характер, потребують подальшого напрацювання та закріплення; навчальні завдання, передбачені планом заняття, виконані, деякі види завдань виконані з помилками

	2
	Недостатній рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, засвоєні частково, прогалини у знаннях не носять істотного характеру; практичні навички та вміння сформовані недостатньо; більшість навчальних завдань, передбачених планом заняття, виконані, деякі види завдань містять істотні помилки, які потребують подальшого усунення

	1
	Мінімальний рівень компетентностей. Здобувач не готовий до заняття, не знає більшої частини програмного матеріалу, з труднощами виконує завдання, невпевнено відтворює терміни й поняття, що розглядалися під час заняття, допускає змістовні помилки, не володіє відповідними вміннями і навичками, необхідними для розв’язання професійних завдань.

	0
	Незадовільний рівень компетентностей. Відсутність на занятті



За самостійну та індивідуальну роботу здобувач вищої освіти отримує бали після виконання відповідних завдань, які оцінюються згідно з їх складністю та визначаються викладачем.
До індивідуальних завдань належать такі: підготовка рефератів, есе, виконання розрахункових, графічних робіт, оформлення звітів, аналіз практичних ситуацій, підготовка реферативних матеріалів із фахових публікацій, власні до слідження до конференцій, участь в олімпіадах тощо.

Критерії оцінювання самостійної та індивідуальної  роботи здобувачів вищої освіти денної форми навчання

	БАЛИ
	ВИД ЗАВДАННЯ

	15
	Індивідуальна робота: підготовка рефератів, есе, виконання розрахункових, графічних робіт, оформлення звітів, аналіз практичних ситуацій, підготовка реферативних матеріалів із фахових публікацій, власні до слідження до конференцій, участь в олімпіадах тощо.

	15
	Самостійна робота: тестування, опитування тощо



Критерії оцінювання самостійної та індивідуальної  роботи здобувачів вищої освіти заочної форми навчання

	БАЛИ
	ВИД ЗАВДАННЯ

	10
	Індивідуальна робота: підготовка рефератів, есе, виконання розрахункових, графічних робіт, оформлення звітів, аналіз практичних ситуацій, підготовка реферативних матеріалів із фахових публікацій, власні до слідження до конференцій, участь в олімпіадах тощо.

	30
	Самостійна робота: тестування, опитування тощо



За додаткову індивідуальну роботу, яка сприяє поглибленому вивченню навчальної дисципліни нараховувати заохочувальні бали (підготовка конкурсної роботи, публікація статті, тез доповідей на конференціях, круглих столах, наукових семінарах, участь в олімпіадах, вікторинах тощо; творчі та спортивні здобутки). При нарахуванні заохочувальних балів загальна сума балів за індивідуальну роботу не повинна перевищувати максимально допустиму.

Незалежно від кількості набраних балів під час аудиторної роботи всі здобувачі вищої освіти виходять на підсумковий контроль.

Форма підсумкового контролю успішності навчання

Підсумковий контроль – це перевірка рівня засвоєння знань, навичок, вмінь та інших компетентностей за певний період навчання (навчальний семестр, навчальний рік). 

З навчальної дисципліни «Стратегічне планування розвитку територій» передбачено для денної та заочної форми навчання – диференційований залік. Максимальна кількість балів з підсумкового контролю становить 40 балів. 
Оцінювання компетентності здобувача вищої освіти під час підсумкового контролю здійснюється шляхом встановлення відповідного рівня знань за кожне  питання. Виставляючи рівень компетентності, науково-педагогічний працівник має його обґрунтувати, керуючись логікою та існуючими критеріями.

Критерії оцінки знань з дисциплін кафедри для підсумкового контролю (залік/екзамен)

1. Виконання теоретичної частини завдання – max 20 балів

	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	18 – 20
	Теоретичне питання розкрито повно та ґрунтовно, з використанням не тільки обов’язкової, а й додаткової літератури

	14 – 17
	Теоретичне питання в цілому розкрито, однак допущені деякі неточності. Обов’язкова література опрацьована не в повному обсязі

	10 – 13
	Сутність питання визначено правильно, але розкрито неповністю, допущені деякі помилки. Обсяг обов’язкової літератури використаний частково

	7 – 9
	Сутність питання визначено правильно, але розкрито частково, допущені суттєві помилки в термінології, без впливу на загальне розуміння питання. Опрацьовано лише 2 – 3 джерела обов’язкової літератури

	3 – 6
	Сутність питання розкрито недостатньо, поверхово, не розкрито більшість його окремих положень, допущені грубі помилки, що вплинули на загальне розуміння проблеми. Обов’язкова література не опрацьована

	0 – 2
	Сутність питання не розкрито взагалі. Поверхово розкрито лише окремі положення питання. Допущені суттєві помилки, що значно вплинуло на загальне розуміння проблеми





2. Виконання практичної частини завдання – max 20 балів

	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	18 – 20
	Практичне питання вирішено повністю. Зроблено достатньо повний висновок

	14 – 17
	Практичне питання в цілому розкрито, однак допущені деякі неточності. Поверхово зроблений висновок

	10 – 13
	Практичне питання вирішено правильно, але розкрито неповністю. Допущені незначні помилки. Висновок зроблений частково

	5 – 9
	Практичне питання вирішено правильно, але розкрито частково, допущені суттєві помилки в термінології, без впливу на загальне розуміння питання. Висновок не сформульовано

	1 – 4
	Практичне питання розкрито недостатньо, поверхово, не визначено більшість його окремих положень, допущені грубі помилки, що вплинули на загальне розуміння проблеми. Висновок не зроблено

	0
	Практичне питання не розв’язане



Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання яких передбачено навчальною дисципліною

Для успішного освоєння дисципліни слухачами необхідна наявність ноутбука, проектора, доступ до мережі Інтернет, фліпчарт, кольорові фломастери.

Інформаційне та методичне забезпечення навчальної дисципліни (рекомендовані джерела інформації)

Засобами забезпечення навчальної дисципліни та методами демонстрування результатів навчання можуть бути: комп’ютерні презентації; ілюстративні матеріали; каталоги ресурсів, стандартизовані тести; есе; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах.













Додаток 1.1.
до Робочої програми з навчальної дисципліни «Стратегічне планування розвитку територій»


ЗАТВЕРДЖУЮ
Перший проректор Дніпропетровського державного університету внутрішніх справ,
підполковник поліції
Олександр ЮНІН
____ ________ 2021
	



ОБСЯГ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
«СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЙ»


Освітній ступінь: бакалавр 
Спеціальність: 281 «Публічне управління та адміністрування»
на 2021/2022 навчальний рік

Форма навчання: ДЕННА		Обсяг: 4 кредити ЄКТС (120 годин)

Факультет: Соціально-психологічної освіти та управління
Курс 4  Група Б–ПУА–841

	№  теми   згідно з РПНД
	

Назва теми (згідно з РПНД)
	Загальний	 обсяг годин
	Аудиторна робота
	Самостійна та
індивідуальна робота

	
	
	
	Всього
	Лекції
	Семінари
	Практ .заняття
	

	1
	Сутність, об’єкт і функції планування розвитку територій
	12
	2
	2
	
	
	10

	2
	Стратегічне планування розвитку територій: основні поняття та нормативно-правове забезпечення
	14
	4
	2
	2
	
	10

	3
	Планування та прогнозування соціально-економічного розвитку територій
	17
	7
	1
	4
	2
	10

	4
	Технологія розробки стратегічного плану розвитку території
	15
	5
	1
	
	4
	10

	5
	Планування інвестиційної діяльності території
	16
	6
	2
	4
	
	10

	6
	Бюджетний профіль території в управлінні проєктами місцевого розвитку
	16
	6
	2
	
	4
	10

	7
	Стратегічна екологічна оцінка плану розвитку території
	16
	6
	2
	2
	2
	10

	8
	Моніторинг та оцінювання реалізації стратегічного плану розвитку території
	14
	4
	2
	2
	
	10

	Разом за навчальний рік
	120
	40
	14
	14
	12
	80

	Форма підсумкового контролю
	Диференційований залік





Розглянуто і схвалено на засіданні кафедри управління та адміністрування,
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Завідувач кафедри                                                               Сергій ШЕВЧЕНКО
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Освітній ступінь  бакалавр
       Спеціальність    281 «Публічне управління та адміністрування»                                              
на 2021/2022 навчальний рік  

Основні нормативні акти:
1. [bookmark: _Ref46664916]Деякі питання надання адміністративних послуг органів виконавчої влади через центри надання адміністративних послуг: розпорядження Кабінету Міністрів України від 16 трав. 2014 р. № 523-р. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/523-2014-%D1%80.
2. Деякі питання реформування державного управління України : розпорядження Кабінету Міністрів України від 24 чер. 2016 р. № 474-р. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/474-2016-%D1%80.
3. Європейська хартія місцевого самоврядування. Рада Європи; Хартія, Міжнародний документ від 15.10.1985. URL : https://cutt.ly/afxYwNn.
4. Європейська хартія рівності жінок і чоловіків у житті місцевих громад. URL : https://www.auc.org.ua/sites/default/files/hartiya_ukr.pdf.
5. Європейська хартія щодо участі молоді у суспільно-політичному житті на місцевому і регіональному рівнях. URL : http://pzos.ucoz.ua/images/khartija_uchasti_molodi.pdf.
6. Конституція України  : закон України від 28 черв. 1996 р.
№ 254к/96-ВР. URL : https://cutt.ly/3fQqGJG.
7. [bookmark: _Ref46664857]Концепція розвитку системи надання адміністративних послуг органами виконавчої влади: розпорядження Кабінету Міністрів України від 15 лют. 2006 р. № 90-р. URL : https://www.kmu.gov.ua/npas/29277890.
8. [bookmark: _Ref46664901]Про адміністративні послуги: закон України від від 06 вер. 2012 р. № 5203-VI. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5203-17.
9. [bookmark: _Ref8078787]Про державно-приватне партнерство : Закон України від 01 лип. 2010 р. № 2404-VI. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2404-17.
10. Про державну службу : закон України від 10 груд. 2015 р. № 889-VIII. URL:  https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/889-19.
11. [bookmark: _Ref494118819]Про добровільне об’єднання територіальних громад : закон України від 05 лют. 2015 р. № 157-VIII. URL : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/157.
12. Про запобігання корупції : закон України від 14 жовт. 2014 р. № 1700-VIII. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1700-18.
13. [bookmark: _Ref494142948]Про засади державної регіональної політики : Закон України від 05 лют. 2015 р. № 156-VIII. URL : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/156.
14. Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на 2021 – 2027 роки : постанова Кабінету Міністрів України від 05 сер. 2020 р. URL : https://cutt.ly/NfxTV6j.
15. [bookmark: _Ref46664884]Про затвердження Методичних рекомендацій щодо розроблення стандартів надання адміністративних послуг: наказ Мінекономіки від 12 лип. 2007 р. № 219. URL : https://cutt.ly/6aIDrnh.
16. Про затвердження Програми розвитку інвестиційної та інноваційної діяльності в Україні : Постанова Кабінету Міністрів України від 02 лютого 2011 р. № 389. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/389-2011-%D0%BF#Text.
17. Про інвестиційну діяльність: Закон України від 18.09.1991 р. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12. 
18. Про інноваційну діяльність: Закон України від 04.07.2002 р. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15.
19. Про місцеве самоврядування в Україні  : закон України від 21 трав. 1997 р. № 280/97-ВР. URL : https://cutt.ly/ufQqDlb.
20. Про ратифікацію Угоди про асоціацію між Україною, з однієї сторони, та Європейським Союзом, Європейським співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-членами, з іншої сторони : Закон України від 16 вер. 2014 р. № 1678-VII. URL : https://cutt.ly/CfxT13N.
21. Про службу в органах місцевого самоврядування  : закон України від 7 чер. 2001 р. № 2493-ІІІ. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2493-14.
22. Про схвалення Концепції реформування місцевого самоврядування та територіальної організації влади в Україні : розпорядження Кабінету Міністрів України від 1 квіт. 2014 р. № 333-р. URL : https://cutt.ly/GfQwX8v.
23. Про Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року : указ Президента України від 30 вер. 2019 року №722/2019. URL : https://www.president.gov.ua/documents/7222019-29825.

Підручники:
1. Галузеве управління / наук.-ред. колегія : М. М. Іжа (співголова), В. Г. Бодров (співголова) та ін. 2011. 648 с.
2. Державне управління : підручник : у 2 т. / Нац. акад. держ. упр. при Президентові України ; ред. кол. : Ю. В. Ковбасюк (голова), К. О. Ващенко (заст. голови), Ю. П. Сурмін (заст. голови) [та ін.]. К. ; Дніпропетровськ : НАДУ, 2013. Т. 2. 324 с.
3. Публічне врядування / наук. ред. кол. : В. С. Загорський (голова), С. О. Телешун (співголова) та ін. ЛРІДУ НАДУ при Президентові України. Львів : ЛРІДУ НАДУ, 2011. 630 с.
4. Теорія державного управління / наук.-ред. колегія : В. М. Князєв (співголова), І. В. Розпутенко (співголова) та ін. 2011. 748 с.
5. Територіальне управління / наук.-ред. колегія : О. Ю. Амосов, О. С. Ігнатенко (співголова) та ін. Харків. : Магістр, 2011. 408 с.
6. Тертичка В.В. Стратегічне управління : підруч. / В.В. Тертичка. Київ: «К.І.С.», 2017. 932 с.

Навчальні посібники, інші дидактичні та методичні матеріали:
1. Державна економічна політика регіонального розвитку : навчальний посібник / М. А. Латинін, О. Ю. Бобровська, Г. О. Дорошенко та ін. ; за заг. ред. проф. М. А. Латиніна, проф. В. Б. Родченка. Харків : ХНУ імені В. Н. Каразіна, 2016. 420 с.
2. Державна політика: аналіз та механізми її впровадження : метод. рек. / уклад. : О. І. Кілієвич, В. В. Тертичка. К. : НАДУ, 2009. 88 с.
3. Державне та регіональне управління : навч. посібник / С. І. Архієреєв [та ін.] ; ред. С. І. Архієреєв ; Нац. техн. ун-т «Харків. політехн. ін-т». Харків : Іванченко І. С., 2018. 127 с.
4. [bookmark: _Ref494135529]Державне управління : основи теорії, історія і практика : навч. посіб. / В. Д. Бакуменко, П. І. Надолішній, М. М. Їжа, Г. І. Арабаджи // За заг. ред. Надолішнього П. І., Бакуменка В. Д. Одеса : ОРІДУ НАДУ, 2009. 394 с.
5. Дикань В.Л. Стратегічне управління: навч. посібник / В.Л. Дикань, В.О. Зубенко, О. В. Маковоз, І.В. Токмакова, О.В. Шраменко К. : «Центр учбової літератури», 2013. 272 с
6. Довгань Л.Є., Каракай Ю.В., Артеменко Л.П. Стратегічне управління: навч. посібник К: «Центр учбової літератури», 2011. 440 с.
7. Лозовська Л.І. Прогнозування соціально-економічних процесів: навч. посібник / Л. І. Лозовська, Л. М. Бандоріна, О.Б. Скороход, Л.М. Савчук, М.М. Лісовенко. Дніпропетровськ: Герда, 2014. 106 с.
8. Практичні рекомендації з питань формування спроможних територіальних громад / авт. кол. : С. М. Серьогін, Н. А. Липовська, В. М. Дрешпак [та ін.]. Вип. 1. Д. : ДРІДУ НАДУ, 2015. 32 с.
9. Стратегічне планування : навч. посіб. / В. Тертичка. К.: «К.І.С.», 2015. 171 с.
10. Управління  фінансовими  ресурсами  та  бюджетом  територіальних громад  :  практ. посіб.   /   О. Ю.  Бобровська,   Т. А.  Крушельницька,   О. Ю. Матвеєва, М. М. Трещов, Л. Г. Шевченко ; за заг. ред. С. М.  Серьогіна. – Дніпро : ГРАНІ, 2018. 128 с.
11. Шаров Ю. П. Стратегічне планування та реалізація політики на центральному, регіональному та місцевому рівнях : навч. посіб. / Ю. П. Шаров. К. : Центр навчальної літератури, 2004. 56 с.

Монографії та інші наукові видання:
1. Бобровська О.Ю., Крушельницька Т.А., Мунько А.Ю. Розробка методики оцінювання впливу децентралізації влади на формування інвестиційного профілю територій. Аспекти публічного управління. 2015. № 6. С. 47 – 57.
2. Бюджетно-податкова політика України в умовах децентралізації : монографія / О.Ю. Бобровська, Т.А. Крушельницька, С.М. Серьогін [та ін.] ; за заг. ред. О.Ю. Бобровської, Т.А. Крушельницької. Дніпро : ДРIДУ НАДУ, 2016. 164 с.
3. Калиновський Б. В. Реформування системи територіальної організації  влади в Україні відповідно до міжнародних стандартів та принципів. Вісник Академії праці, соціальних відносин і туризму.  2016. № 3 – 4. С. 69 – 72. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/VAPSV_2016_3-4_15.
4. Кучабський О. Адміністративно-територіальна організація України: теорія, методологія, механізм становлення: монографія. Львів: Вид-во ЛРІДУ НАДУ, 2010. 316 с.
5. Механізми державного регулювання економічних відносин в умовах глобалізації: монографія / [кол. авт.]; за заг. ред. М. А. Латиніна. Харків: Вид-во ХарРІ НАДУ «Магістр», 2011. С. 159–167.
6. Мунько А. Ю. Децентралізація та стандартизація системи публічних послуг (на прикладі сфери охорони здоров’я). Державне управління: удосконалення та розвиток. Дніпро: ДДАЕУ, 2020. № 8. URL : http://www.dy.nayka.com.ua/?op=1&z=1714.
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