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Тема 1. Місцеві фінанси та місцеві бюджети: теоретичний вимір 
 
Семінарське заняття – 2 години

План

1. Ретроспективний аналіз генези дефініцій «місцеві фінанси» та місцеві бюджети».
2. Аналіз відмінностей та точок дотику понять «місцеві фінанси» та «місцеві бюджети».

 Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають опануванню: місцеві фінанси; місцеві бюджети; бюджет; ресурси; фінансові ресурси; ресурсний потенціал; фінансовий потенціал

Завдання для самостійної роботи з Теми 1:
1. Місцеві бюджети в системі місцевих фінансів.
2. Нормативно-правова основа управління місцевими фінансами.
3. Ресурсний підхід в управлінні місцевими фінансами. 
4. Ресурсне забезпечення місцевих бюджетів.

Завдання для індивідуальної роботи з Теми 1:
1. Характеристика та аналіз ресурсів в системі місцевих фінансів та ресурсного забезпечення місцевих бюджетів за видами.

Тема 2. Стратегічне управління місцевими фінансами. 

Практичне заняття – 4 години

План

1. Поточне та стратегічне управління в ресурсному забезпеченні місцевих бюджетів.
2. Характеристика предикторів стратегічного управління ресурсним забезпеченням місцевих бюджетів.
3. Управлінських інструменти стратегічного управління ресурсним забезпеченням місцевих бюджетів у таких напрямах: бюджетне регулювання; податкове адміністрування; розвиток підприємництва; адміністративно-територіальна реформа; економічна інтеграція територій; інвестиційно-інноваційний розвиток; розвиток людського потенціалу; інструменти мотивації, заохочення і стримування тощо.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають опануванню: стратегічний підхід; стратегічне управління; планування; прогнозування; стратегія ресурсного забезпечення місцевих бюджетів
Завдання для самостійної роботи з Теми 2:
1. Теоретичне, методологічне та методичне забезпечення стратегічного управління місцевими фінансами в умовах децентралізації влади.
2. Інформаційно-аналітичне і нормативне забезпечення стратегічного управління місцевими фінансами в умовах децентралізації влади.
3. Узгодженість поточних і середньострокових бюджетів зі стратегічними пріоритетами.

Завдання для індивідуальної роботи з Теми 2:
1. Force Field-аналіз стратегічного управління місцевими фінансами в умовах децентралізації влади в Україні.
2. Формування стратегії управління місцевими фінансами в умовах децентралізації влади в Україні.

Тема 3. Фінансова децентралізація

Семінарське заняття – 2 години

План

1. Особливості бюджетної децентралізації за Ч. Тібу.
2. Особливості фіскальної децентралізації за В. Оутсом.
3. Особливості фінансової децентралізації в Україні та світі.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають опануванню: децентралізація; реформування місцевого самоврядування; адміністративно-територіальна реформа; бюджетна децентралізація; фінансова децентралізація; фіскальна децентралізація

Завдання для самостійної роботи з Теми 3:
1. Тенденції розвитку місцевого самоврядування через зміну підходів до формування місцевих бюджетів.

Завдання для індивідуальної роботи з Теми 3:
1. Особливості фінансової децентралізації в Україні та світі: компаративний аналіз трьох країн (на вибір).
2. Аналіз змін в бюджетному законодавстві Україні щодо фінансової децентралізації.
3. 2. Аналіз змін в податковому законодавстві Україні щодо фіскальної децентралізації.




Тема 4. Досвід зарубіжних країн щодо управління місцевими фінансами

Семінарське заняття – 2 години

План

1. Механізми дефолту органів місцевого самоврядування: переваги, недоліки та ризики.
2. Адаптація механізмів дефолту органів місцевого самоврядування в Україні.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають опануванню: кодекс місцевих фінансів; бюджетний федералізм; фонди розвитку; дефолт органів місцевого самоврядування

Завдання для самостійної роботи з Теми 4:
1. Кодекси місцевих фінансів.
2. Фонди регіонального розвитку країн світу.
3. Фонди місцевого розвитку в країнах світу.

Завдання для індивідуальної роботи з Теми 4:
1. Компаративний аналіз інструментів підтримки місцевого бізнесу у контексті місцевих фінансів в Україні.
2. Компаративний аналіз інструментів підтримки місцевого бізнесу у контексті місцевих фінансів в країнах світу (три країни на вибір).

Тема 5. Система оцінювання стану місцевих фінансів

Практичне заняття – 4 години

План

1. Основні блоки оцінювання стану фінансових ресурсів органів місцевого самоврядування.
2. Система показників оцінювання стану місцевих фінансів.
3. Оцінювання ефективності використання муніципальних активів.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають опануванню: система оцінювання місцевих фінансів; темп росту; темп приросту; питома вага; структурно-функціональний аналіз місцевих бюджетів; оцінювання ресурсного потенціалу



Завдання для самостійної роботи з Теми 5:
1. Оцінювання ефективності використання коштів державного фонду регіонального розвитку:
· визначення основних джерел наповнення фондів розвитку;
· аналіз відповідності проектів основним цілям стратегічного розвитку регіонів України, затверджених у відповідних нормативно-правових актах;
· аналіз відповідності проектів регіонального розвитку у контексті євро інтеграційних процесів, зокрема тематичним цілям використання коштів Європейського фонду регіонального розвитку;
· визначення основних трендів динаміки фінансування проектів за рахунок фондів розвитку (цільових фондів);
· оцінювання рівня фінансування та освоєння коштів.

Завдання для індивідуальної роботи з Теми 5:
1. Оцінювання стану місцевих фінансів окремої територіальної громади (на вибір).
2. Оцінювання стану місцевих фінансів окремої області (на вибір).
3. Оцінювання стану місцевих фінансів загалом по Україні.

Тема 6. Система управління місцевими фінансами в умовах децентралізації влади в Україні

Семінарське заняття – 2 години

План

1. Інформаційно-аналітичне забезпечення управління місцевими фінансами. 
Практичне заняття – 2 години

План

1. Технологія управління місцевими фінансами.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають опануванню: інституційне оточення системи управління місцевими фінансами; чинники впливу на управління місцевими фінансами; функції, завдання та принципи діяльності органів місцевого самоврядування щодо управління місцевими фінансами; інформаційно-аналітичне забезпечення управління місцевими фінансами; технологія управління місцевими фінансами



Завдання для самостійної роботи з Теми 6:
1. Інституційне оточення та чинники впливу на управління місцевими фінансами в Україні. 
2. Функції, завдання та принципи діяльності органів місцевого самоврядування щодо управління місцевими фінансами.
3. Управлінські відносини із зацікавленими сторонами в системі місцевих фінансів.

Завдання для індивідуальної роботи з Теми 6:
1. Аналіз складових економічної структури територіальної громади.
2. Шляхи покращення системи управління місцевими фінансами в умовах децентралізації Україні.

Тема 7. Сучасні інструменти управління місцевими фінансами


Практичне заняття – 4 години

План

1. Інструменти управління місцевими фінансами: зарубіжний досвід та можливість його застосування в Україні.
2. Кругли стіл на тему «Сучасні інструменти управління місцевими фінансами» за участю практичного працівника.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають опануванню: інструменти управління місцевими фінансами; податкові інструменти; інструменти мотивації; фонди розвитку; портфельний підхід; міжбюджетні відносини; муніципальні контракти

Завдання для самостійної роботи з Теми 7:
1. Формування і забезпечення функціонування місцевих фондів розвитку. 
2. Оперативне управління коштами місцевих бюджетів. 
3. Управління кредитними ресурсами і муніципальні облігації.

Завдання для індивідуальної роботи з Теми 7:
1. Аналіз доходів місцевих бюджетів від розміщення тимчасово вільних коштів на депозитах.
2. Есе на тему «Удосконалення інструментів управління місцевими фінансами в Україні».




Тема 8. Прозорість та відкритість процесів управління місцевими фінансами 

Семінарське заняття – 2 години

План

1. Забезпечення надання інформації про показники бюджетних програм розпорядників бюджетних коштів місцевих бюджетів.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають опануванню: прозорість бюджетного процесу; підзвітність бюджетного процесу; оприлюднення бюджетних програм; звітування про виконання бюджетних програм

Завдання для самостійної роботи з Теми 8:
1. Механізми взаємодії влади та громади в системі управління місцевими фінансами. 
2. Реалізація принципів прозорості та відкритості в бюджетному процесі. 
3. Забезпечення надання інформації про показники бюджетних програм розпорядників бюджетних коштів місцевих бюджетів.

Завдання для індивідуальної роботи з Теми 8:
1. Аналіз інструментів забезпечення прозорості бюджетного процесу в Україні та світі.

Рекомендована література до Теми 1:
1. Галузеве управління / наук.-ред. колегія : М. М. Іжа (співголова), В. Г. Бодров (співголова) та ін. 2011. 648 с.
2. Ганущак Ю.І. Місцеві бюджети: практ. посіб. / Ю.І. Ганущак. К. : ТОВ «Софія», 2012. 30 с.
3. Державне управління : підручник : у 2 т. / Нац. акад. держ. упр. при Президентові України ; ред. кол. : Ю. В. Ковбасюк (голова), К. О. Ващенко (заст. голови), Ю. П. Сурмін (заст. голови) [та ін.]. К. ; Дніпропетровськ : НАДУ, 2013. Т. 2. 324 с.
4. Крушельницька Т. А., Мунько А.Ю. Методологічні основи дослідження системи місцевих фінансів в умовах децентралізації влади в Україні. Visegrad Journal on Human Rights. 2019. № 3 (Part 1). С. 146 – 151.
5. Методологія державного управління / наук.-ред. колегія : Ю. П. Сурмін (співголова), П. І. Надолішній (співголова) та ін. 2011. 692 с.
6. Публічне врядування / наук. ред. кол. : В. С. Загорський (голова), С. О. Телешун (співголова) та ін. ЛРІДУ НАДУ при Президентові України. Львів : ЛРІДУ НАДУ, 2011. 630 с.
7. Сунцова О.О. Місцеві фінанси: навч. посіб. / О.О. Сунцова. К.: Центр учбової літератури, 2010. 488 с.
8. Теорія державного управління / наук.-ред. колегія : В. М. Князєв (співголова), І. В. Розпутенко (співголова) та ін. 2011. 748 с.
9. Територіальне управління / наук.-ред. колегія : О. Ю. Амосов, О. С. Ігнатенко (співголова) та ін. Харків. : Магістр, 2011. 408 с.
10. Трещов М. М., Мунько А. Ю. Місцеві фінанси та місцеві бюджети: точки дотику та відмінності понять. Ефективність державного управління. Львів : ЛРІДУ НАДУ, 2015. Вип. 42. С. 183 – 190.

Рекомендована література до Теми 2:
1. Бюджетно-податкова політика України в умовах децентралізації : монографія / О.Ю. Бобровська, Т.А. Крушельницька, С.М. Серьогін [та ін.] ; за заг. ред. О.Ю. Бобровської, Т.А. Крушельницької. Дніпро : ДРIДУ НАДУ, 2016. 164 с.
2. Галузеве управління / наук.-ред. колегія : М. М. Іжа (співголова), В. Г. Бодров (співголова) та ін. 2011. 648 с.
3. Державна економічна політика регіонального розвитку : навчальний посібник / М. А. Латинін, О. Ю. Бобровська, Г. О. Дорошенко та ін. ; за заг. ред. проф. М. А. Латиніна, проф. В. Б. Родченка. Харків : ХНУ імені В. Н. Каразіна, 2016. 420 с.
4. Крушельницька Т. А., Трещов М. М. Стратегічне управління ресурсним забезпеченням місцевих бюджетів і базові положення його методології. Eurasian Academic Research Journal. Yerevan : ESSA, 2018. Nr. 10 (28). С. 6 − 13.
5. Методологія державного управління / наук.-ред. колегія : Ю. П. Сурмін (співголова), П. І. Надолішній (співголова) та ін. 2011. 692 с.
6. Муніципальні фінанси: навч. посіб. / За ред. д.е.н., проф. О.П. Кириленко. Тернопіль: Астон, 2015. 360 с.
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