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Тема 1. Сутність, призначення і роль стратегічного управління.

Семінарське заняття – 1 година

План
1. Стратегічні аспекти в управлінні.
2. Система стратегічного управління.
3. Стратегія та публічне управління.
4. Підходи до трактування стратегії.
5. Критерії оцінювання ефективності стратегічного управління. 

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають опануванню: стратегічні аспекти управління; система стратегічного управління; стратегія публічного управління; підходи до трактування стратегії; критерії оцінки ефективності стратегічного управління.

Завдання для самостійної роботи до Теми 1
1. Стратегічне управління як найсучасніша концепція управління. 
2. Управління на основі гнучких екстрених рішень. 
3. Стратегічне мислення. 
4. Превентивний характер управління. 
5. Коригування напряму розвитку.

Індивідуальні завдання до Теми 1
1. Суть і принципи стратегічного управління.
2. Еволюція систем управління.
3. Класифікація управлінських рішень.
4. Рівні стратегії.
5. Зростання ролі процесів реалізації, оцінки і контролю у впровадженні стратегій.

Рекомендована література до Теми 1
1. Дикань В.Л. Стратегічне управління: навч. посібник / В.Л. Дикань, В.О. Зубенко, О. В. Маковоз, І.В. Токмакова, О.В. Шраменко – К. : «Центр учбової літератури», 2013. – 272 с.
2. Довгань Л.Є., Каракай Ю.В., Артеменко Л.П. Стратегічне управління: навч. посібник – К: «Центр учбової літератури», 2011. – 440 с.
3. Сельський А. Розвиток органів державної влади: стратегія та управління. Вісник Національної академії державного управління при Президентові України. 2012. Вип. 3. С. 50–58. URL : https://cutt.ly/OfPCcKt.
4. Стратегічне планування : навч. посіб. / О. Берданова, В. Вакуленко, В. Тертичка. – Л.: ЗУКЦ, 2008. – 138 с.
5. Шаров Ю.П. Стратегічне планування та реалізація політики на центральному, регіональному та місцевому рівнях: навч. посіб. – К.: Центр навчальної літератури, 2004. – 56 с.

Тема 2. Стратегічне управління в органах державної влади і місцевого самоврядування, установах, організаціях та на підприємствах державної та комунальної форми власності

Семінарське заняття – 1 година

План
1. Сутність та специфіка стратегічного управління в органах державної влади і місцевого самоврядування, установах, організаціях та на підприємствах державної та комунальної форми власності.
2. Основні принципи стратегічного управління.
3. Система стратегій. Загальні стратегії. Функціональні стратегії.
4. Критичний аналіз підходів до вибору моделі стратегічного управління.
5. Завдання системи стратегічного контролю.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають опануванню: сутність та специфіка стратегічного управління в органах державної влади і місцевого самоврядування; принципи стратегічного управління; система стратегій; загальні управлінські стратегії; функціональні управлінські стратегії; критичний аналіз; моделі стратегічного управління; система стратегічного контролю.

Завдання для самостійної роботи до Теми 2
1. Визначення місії органів державної влади і місцевого самоврядування, установ, організацій та підприємств державної та комунальної форми власності.
2. Роль і вигоди стратегічного планування у реалізації стратегій.
3. Формальні та неформальні аспекти стратегічного планування.
4. Важливість та необхідність контрольної діяльності в стратегічному управлінні.

Індивідуальні завдання до Теми 2
1. Специфіка середовища функціонування органів державної влади і місцевого самоврядування, установ, організацій та підприємств державної та комунальної форми власності.
2. Бар’єри стратегічного планування.
3. Характеристика системи стратегічного планування в органах державної влади і місцевого самоврядування, в установах, організаціях та на підприємствах державної та комунальної форми власності.
4. Контроль та контролінг в системі стратегічного управління.



Рекомендована література до Теми 2
1. Бакуменко В. Д. Публічне адміністрування як процес вироблення, прийняття та виконання управлінських рішень / В.Д. Бакуменко // Наукові розвідки з державного та муніципального управління : зб. наук. пр. Академії муніципального управління, 2015. – № 1. – С. 8–26.
2. Мельник А.Ф., Васіна А.Ю., Кривокульська Н.М. Менеджмент державних установ і організацій: навч. посібник / За ред. А.Ф. Мельник. Київ: ВД «Професіонал, 2006. – 304 с.
3. Руденко О.М., Штурхецький С.В., Шершньова О.В. та ін. HR-менеджмент у публічному управлінні: навч. посібник / Руденко О.М., Штурхецький С.В., Шершньова О.В., Філіпова Н.В. – Київ : Кондор- Видавництво, 2016. – 124 с.
4. Стратегический менеджмент : концепции и ситуации для анализа / А.А. Томпсон. – М. : Вильямс, 2003. – 924 с.

Тема 3. Стратегічне управління на державному і регіональному рівні

Семінарське заняття – 1 година

План
1. Сутність стратегічного управління на державному рівні.
2. Сутність стратегічного управління на місцевому рівні.
3. Зміст та етапи розробки стратегії економічного і соціального розвитку регіону.
4. Економічна безпека в системі стратегічного управління економічним розвитком.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають опануванню: стратегічне управління в органах державної влади; стратегічне управління в органах місцевого самоврядування; стратегічне управління соціальним і економічним розвитком; зміст стратегії економічного і соціального розвитку регіону; етапи розробки стратегії економічного і соціального розвитку регіону; економічна безпека в системі стратегічного управління.

Завдання для самостійної роботи до Теми 3
1. Особливості стратегічного управління на центральному рівні.
2. Особливості стратегічного управління на місцевому рівні.
3. Довгострокові, середньострокові і короткострокові прогнози.
4. Алгоритм розробки і реалізації стратегій економічного і соціального розвитку регіону.
5. Проблеми забезпечення економічної безпеки.


Індивідуальні завдання до Теми 3
1. Система прогнозних і програмних документів.
2. Підходи до розробки стратегій економічного і соціального розвитку.
3. Прийняття стратегії. Реалізація стратегії. Моніторинг результатів.
4. Загрози в макроекономічному аспекті.
5. Стійкість соціально-економічної системи.

Рекомендована література до Теми 3
1. Методичні рекомендації щодо формування регіональних стратегій розвитку: Наказ Міністерства економіки та з питань європейської інтеграції України № 224 від 29.07.2002 р. URL: https://cutt.ly/XfPZYgU.
2. Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на на 2021 – 2027 роки: Постанова Кабінету Міністрів України від 6 серп. 2020 р. № 695. URL : 3. Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на на 2021 – 2027 роки: Постанова Кабінету Міністрів України від 6 серпня 2014 року № 385. URL : https://cutt.ly/MfPN74A.
3. Про затвердження Порядку розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх реалізації, а також проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації зазначених регіональних стратегій і планів заходів: Постанова Кабінету Міністрів України від 11 листопада 2015 року № 932. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/932-2015-п.
4. Тертичка В.В. Стратегічне управління : підручник / В.В. Тертичка. – Київ: «К.І.С.», 2017. – 932 с.
5. Трещов М.М. Концептуальні засади стратегічного управління ресурсним забезпеченням місцевих бюджетів : монографія / М.М. Трещов – Дніпро, ДРІДУ НАДУ : Моноліт, 2018. – 308 с.

Тема 4. Моделювання економічних і соціальних процесів в публічному управлінні

Семінарське заняття – 1 година

План
1. Побудова структурної моделі соціально-економічної системи країни.
2. Побудова структурної моделі соціально-економічної системи території.
3. Визначення факторів зовнішнього середовища, опис параметрів системи та підсистеми публічного управління.
4. Модельне представлення механізмів публічного управління соціальними та економічними процесами.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають опануванню: структурна модель соціально-економічної системи країни; структурна модель соціально-економічної системи території; визначення факторів зовнішнього середовища; параметри системи та підсистеми публічного управління; модельне представлення механізмів публічного управління.

Завдання для самостійної роботи до Теми 4
1. Методи дослідження та моделювання публічного управління економічними і соціальними процесами.
2. Етапи моделювання соціально-економічних систем та процесів.
3. Інформаційне та статистичне забезпечення модельного дослідження соціально-економічних процесів та систем.
4. Класифікація динамічних методів і моделей соціально-економічних систем.
5. Моделі прогнозування соціально-економічних процесів.

Індивідуальні завдання до Теми 4
1. Соціально-економічна система як генеральний концепт моделювання в публічному управлінні.
2. Класифікація методів і моделей соціально-економічних процесів та систем.
3. Адекватність та точність модельного дослідження соціально-економічних процесів та систем.

Рекомендована література до Теми 4
1. Бандоріна Л.М. Моделювання економіки: Навч. посіб. / Л.М. Бандоріна, О.Б. Скороход, Л.І. Лозовська, Л.М. Савчук. – Дніпропетровськ: Герда, 2014. – 140 с.
2. Інформаційне забезпечення систем прийняття рішень в економіці, техніці та організаційних сферах: монографія / колектив авторів / Під заг. ред. Савчук Л.М. – Донецьк: ЛАНДОН-ХХІ, 2013. – 592 с.
3. Присенко Г.В. Прогнозування соціально-економічних процесів: навчальний посібник / Г.В. Присенко, Є.І. Равікович. – К.: КНЕУ. – 2005.– 378 с.
4. Лозовська Л.І. Прогнозування соціально-економічних процесів: навч. посібник / Л. І. Лозовська, Л. М. Бандоріна, О.Б. Скороход, Л.М. Савчук, М.М. Лісовенко. – Дніпропетровськ: Герда, 2014. – 106 с.

Тема 5. Теоретичні засади управління ресурсами в системі публічного управління

Семінарське заняття – 1 година

План
1. Сутність та місце управління ресурсами в управлінні суспільством та соціально-економічним розвитком.
2. Економічна сутність та класифікація ресурсів в системі публічного управління та адміністрування.
3. Роль ресурсів у забезпеченні результативності, ефективності діяльності та створенні конкурентних переваг.
4. Показники оцінки використання різних видів ресурсів.
5. Інновації та інвестиції як об’єкти управління ресурсами.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають опануванню: управління ресурсами; управління ресурсами в управлінні суспільством та соціально-економічним розвитком; ресурси в системі публічного управління та адміністрування; роль ресурсів у забезпеченні результативності, ефективності діяльності та створенні конкурентних переваг; показники оцінки використання різних видів ресурсів; інновації та інвестиції як об’єкти управління ресурсами.

Завдання для самостійної роботи до Теми 5
1. Економічна сутність ресурсів як базису та рушійної сили різних видів діяльності й соціально-економічних процесів.
2. Класифікація ресурсів в управлінні соціально-економічним розвитком.
3. Види та структура ресурсів.
4. Нормативно-правове	 та організаційно-функціональне забезпечення управління ресурсами на регіональному рівні.

Індивідуальні завдання до Теми 5
1. Властивості ресурсів та їх особливості в забезпеченні публічного управління та адміністрування.
2. Діяльність, заснована на ресурсах та об’єктивна необхідність управління ресурсами.
3. Технології управління різними видами ресурсів на регіональному рівні.
4. Інституційна та інструментальна база управління ресурсами на регіональному рівні.

Рекомендована література до Теми 5
1. Андрушків Б. М. Ресурсономіка: теоретичні та прикладні аспекти / Б. М. Андрушків, Ю.Я. Вовк, В.А. Паляниця. – Тернопіль: ТзОВ «Тернограф», 2012. – 456 с.
2. Іванюта П.В., Лугівська О.П. Управління ресурсами і витратами: навч. посібник / П.В. Іванюта. – К.: ЦУЛ, 2011. – 320 с.
3. Інформаційне забезпечення систем прийняття рішень в економіці, техніці та організаційних сферах: монографія / колектив авторів / Під заг. ред. Савчук Л.М. – Донецьк: ЛАНДОН-ХХІ, 2013. – 592 с.
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Тема 6. Антикризове управління в системі публічного управління

Семінарське заняття – 1 година

План
1. Кризи системи публічного управління: особливості виникнення, перебігу, подолання.
2. Складові кризи системи публічного управління, їх характеристика.
3. Етапи розгортання та стадії розвитку кризи	 публічного управління.
4. Механізм антикризового управління в системі публічного управління.
5. Методи моніторингу кризових явищ.

Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають опануванню: криза публічного управління; складові кризи публічного управління; етапи розгортання та стадії розвитку кризи публічного управління; механізм антикризового управління; моніторинг кризових явищ.

Завдання для самостійної роботи до Теми 6
1. Характеристика кризи політичної системи: конституційно-правова криза, урядова криза, криза в системі партій, ідеологічна криза, зовнішньополітична криза, парламентська криза, криза президентського правління, криза виконавчої влади.
2. Детермінанти системності кризи публічного управління.
3. Інструментарій антикризового управління.
4. Реформи як засіб антикризового управління.
5. Антикризова політика провідних країн ЄС.

Індивідуальні завдання до Теми 6
1. Значення стратегії та тактики в антикризовому управлінні. Фактори, які впливають на їх формування та вибір.
2. Система чинників, які впливають на процес формування антикризової стратегії і тактики в органах влади.
3. Механізм розроблення та реалізація антикризової стратегії органами державної влади та місцевого самоврядування.
4. Ресурсний потенціал забезпечення реалізації	 антикризової стратегії.
5. Прогнозування криз та наслідків кризових явищ.
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