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Метою навчальної дисципліни «Професійна кар’єра та лідерство в публічній службі»  є формування та розвиток управлінських якостей керівника, яке стосується якісних показників управлінської взаємодії двох взаємопов’язаних елементів: суб’єкта й об’єкта управління, що функціонують у традиційному й обов’язковому контурі системи управління.
Ефективне управління вимагає формування команд, здатних реагувати на виклики та управляти змінами, а також керівників-лідерів, які би слугували для багатьох предметом наслідування, носієм норм моралі, розділяли і відстоювали соціальні цінності державної служби, а також, вірної своєму слову людини, що не допускає відхилень від схваленого курсу розвитку держави. професійне становлення керівника може бути представлено формулою «Керівництво – Управління – Лідерство». Спочатку керівник освоює функції безпосереднього керівництва людьми. Потім він звільняється від них, делегуючи їх підлеглим, і приймає на себе функції управління організацією. Потім він делегує і ці функції, повністю зосереджуючись на функціях позиційного лідера.

Програма навчальної дисципліни

Тема 1. Феноменологія лідерства у сфері публічного управління та адміністрування
Лідерство як сучасний феномен. Сучасні концепції лідерства. Інституціоналізація лідерства в сучасних умовах: кращі міжнародні практики. Досвід Польщі для України з інституціоналізації лідерства.

Тема 2. Профілі компетенцій лідерства у публічній службі сфері їх дій
Компетентності державних службовців: закордонний досвід. Якості та профілі компетенцій лідерства у командоутворенні. Розроблення профілю компетенцій лідерства. Ключові групи компетенцій лідерства. Структура профілю.

Тема 3. Організаційне, командне та трансформативне лідерство
Лідерство і керівництво як фактори управління груповими процесами. Стилі управління та функції організаційного, командного лідерства. Командне лідерство на основі характеристик послідовників і робочого місця.

Тема 4. Тимбілдинг як сучасна технологія командоутворення
Сутність та ґенеза тимбілдингу. Групова динаміка та типи організації спільної діяльності. Командна субкультура. Принципи взаємодії в команді.

Тема 5. Функціонально-рольовий підхід у формуванні командної управлінської діяльності
Функціонально-рольовий підхід. Технології взаємодії учасників команди.
Методика оцінки умінь спілкування в команді  (за І.В. Макаровською). Аналіз групової та командної роботи. Створення інструментів командоутворення у провідних компаніях світу.

Тема 6. Корпоративна культура та цінності публічної служби в системі координат командоутворення та лідерства
Функції та основні компоненти корпоративної культури. Характеристики культур організації згідно з методикою OCAI79. Простір спільних цінностей. Інтерпретаційно-ціннісна площина інтеракційного простору команди. Парадокс командного успіху. Ефект синергії командної.

Тема 7. Специфіка формування та розвитку управлінських команд в публічній службі
Адміністративно-правове регулювання процесу формування та розвитку управлінських команд в публічній службі. Процес формування нормативно-правової бази розвитку лідерства в публічно-управлінській діяльності.

Засоби діагностики знань

Для навчальної дисципліни «Професійна кар’єра та лідерство в публічній службі» засобами діагностики знань (успішності навчання) виступають: лекційні, семінарські та практичні заняття, індивідуальна та самостійна робота, підсумковий контроль.
Загальна підсумкова оцінка з дисципліни складається з суми балів за результатами:
Для денної форми навчання:
· поточного контролю (30 балів) – на підставі участі слухача у семінарських та практичних заняттях; 
· індивідуальної роботи (15 балів) – на підставі виконання та захисту відповідних індивідуальних завдань;
· самостійної роботи слухача (15 балів) – на підставі виконання та захисту відповідних завдань за результатами опрацювання матеріалів, передбачених для самостійної роботи;
· підсумкового контролю (40 балів) – на підставі заліку/екзамену.
Для заочної форми навчання:
· поточного контролю (20 балів) – на підставі участі слухача у семінарських та практичних заняттях; 
· індивідуальної роботи (10 балів) – на підставі виконання та захисту відповідних індивідуальних завдань;
· самостійної роботи слухача (30 балів) – на підставі виконання та захисту відповідних завдань за результатами опрацювання матеріалів, передбачених для самостійної роботи;
· підсумкового контролю (40 балів) – на підставі заліку/екзамену.




Критерії оцінювання аудиторної роботи здобувачів вищої освіти

	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	5
	Високий рівень компетентностей. Високий рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; на високому рівні сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі навчальні завдання, передбачені планом заняття, виконані в повному обсязі. Під час заняття продемонстрована стабільна активність та ініціативність. Відповіді на теоретичні питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань ґрунтуються на глибокому знанні чинного законодавства, теорії, історії та практики публічного управління

	4
	Добрий рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; в основному сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі передбачені планом заняття навчальні завдання виконані в повному обсязі з неістотними вадами. Під час заняття продемонстрована ініціативність. Відповіді на питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань переважно ґрунтуються на знанні чинного законодавства, теорії, історії та практики публічного управління

	3
	Достатній рівень компетентностей. Достатній рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, у цілому засвоєні; практичні навички та вміння мають поверхневий характер, потребують подальшого напрацювання та закріплення; навчальні завдання, передбачені планом заняття, виконані, деякі види завдань виконані з помилками

	2
	Недостатній рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, засвоєні частково, прогалини у знаннях не носять істотного характеру; практичні навички та вміння сформовані недостатньо; більшість навчальних завдань, передбачених планом заняття, виконані, деякі види завдань містять істотні помилки, які потребують подальшого усунення

	1
	Мінімальний рівень компетентностей. Здобувач не готовий до заняття, не знає більшої частини програмного матеріалу, з труднощами виконує завдання, невпевнено відтворює терміни й поняття, що розглядалися під час заняття, допускає змістовні помилки, не володіє відповідними вміннями і навичками, необхідними для розв’язання професійних завдань.

	0
	Незадовільний рівень компетентностей. Відсутність на занятті



За самостійну та індивідуальну роботу здобувач вищої освіти отримує бали після виконання відповідних завдань, які оцінюються згідно з їх складністю та визначаються викладачем.

До індивідуальних завдань належать такі: підготовка рефератів, есе, виконання розрахункових, графічних робіт, оформлення звітів, аналіз практичних ситуацій, підготовка реферативних матеріалів із фахових публікацій, власні до слідження до конференцій, участь в олімпіадах тощо.




Критерії оцінювання самостійної та індивідуальної  роботи здобувачів вищої освіти

	БАЛИ
	ВИД ЗАВДАННЯ

	15
	Індивідуальна робота: підготовка рефератів, есе, виконання розрахункових, графічних робіт, оформлення звітів, аналіз практичних ситуацій, підготовка реферативних матеріалів із фахових публікацій, власні до слідження до конференцій, участь в олімпіадах тощо.

	15
	Самостійна робота: тестування, опитування тощо



За додаткову індивідуальну роботу, яка сприяє поглибленому вивченню навчальної дисципліни нараховувати заохочувальні бали (підготовка конкурсної роботи, публікація статті, тез доповідей на конференціях, круглих столах, наукових семінарах, участь в олімпіадах, вікторинах тощо; творчі та спортивні здобутки). При нарахуванні заохочувальних балів загальна сума балів за індивідуальну роботу не повинна перевищувати максимально допустиму.

Незалежно від кількості набраних балів під час аудиторної роботи всі здобувачі вищої освіти виходять на підсумковий контроль.

Форма підсумкового контролю успішності навчання

Підсумковий контроль – це перевірка рівня засвоєння знань, навичок, вмінь та інших компетентностей за певний період навчання (навчальний семестр, навчальний рік). З навчальної дисципліни «Професійна кар’єра та лідерство в публічній службі» передбачено для денної та заочної форми навчання – залік. Максимальна кількість балів з підсумкового контролю становить 40 балів. 
Оцінювання компетентності здобувача вищої освіти під час підсумкового контролю здійснюється шляхом встановлення відповідного рівня знань за кожне  питання. Виставляючи рівень компетентності, науково-педагогічний працівник має його обґрунтувати, керуючись логікою та існуючими критеріями.

Критерії оцінки знань з дисциплін кафедри для підсумкового контролю (залік/екзамен)

1. Виконання теоретичної частини завдання – max 20 балів

	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	18 – 20
	Теоретичне питання розкрито повно та ґрунтовно, з використанням не тільки обов’язкової, а й додаткової літератури

	14 – 17
	Теоретичне питання в цілому розкрито, однак допущені деякі неточності. Обов’язкова література опрацьована не в повному обсязі

	10 – 13
	Сутність питання визначено правильно, але розкрито неповністю, допущені деякі помилки. Обсяг обов’язкової літератури використаний частково

	7 – 9
	Сутність питання визначено правильно, але розкрито частково, допущені суттєві помилки в термінології, без впливу на загальне розуміння питання. Опрацьовано лише 2 – 3 джерела обов’язкової літератури

	3 – 6
	Сутність питання розкрито недостатньо, поверхово, не розкрито більшість його окремих положень, допущені грубі помилки, що вплинули на загальне розуміння проблеми. Обов’язкова література не опрацьована

	0 – 2
	Сутність питання не розкрито взагалі. Поверхово розкрито лише окремі положення питання. Допущені суттєві помилки, що значно вплинуло на загальне розуміння проблеми



2. Виконання практичної частини завдання – max 20 балів

	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	18 – 20
	Практичне питання вирішено повністю. Зроблено достатньо повний висновок

	14 – 17
	Практичне питання в цілому розкрито, однак допущені деякі неточності. Поверхово зроблений висновок

	10 – 13
	Практичне питання вирішено правильно, але розкрито неповністю. Допущені незначні помилки. Висновок зроблений частково

	5 – 9
	Практичне питання вирішено правильно, але розкрито частково, допущені суттєві помилки в термінології, без впливу на загальне розуміння питання. Висновок не сформульовано

	1 – 4
	Практичне питання розкрито недостатньо, поверхово, не визначено більшість його окремих положень, допущені грубі помилки, що вплинули на загальне розуміння проблеми. Висновок не зроблено

	0
	Практичне питання не розв’язане



Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання яких передбачено навчальною дисципліною

Для успішного освоєння дисципліни слухачами необхідна наявність ноутбука, проектора, доступ до мережі Інтернет, фліпчарт, кольорові фломастери.

Інформаційне та методичне забезпечення навчальної дисципліни (рекомендовані джерела інформації)

Засобами забезпечення навчальної дисципліни та методами демонстрування результатів навчання можуть бути: комп’ютерні презентації; ілюстративні матеріали; каталоги ресурсів, стандартизовані тести; есе; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах.


Додаток 1.1.
до робочої програми з навчальної дисципліни «Професійна кар’єра та лідерство в публічній службі»

ЗАТВЕРДЖУЮ
Перший проректор Дніпропетровського державного університету внутрішніх справ,
підполковник поліції
Олександр ЮНІН
___ _________ 2021 р.
	
ОБСЯГ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
«ПРОФЕСІЙНА КАР’ЄРА ТА ЛІДЕРСТВО В ПУБЛІЧНІЙ СЛУЖБІ»

Освітній ступінь: магістр
Спеціальність: 281 «Публічне управління та адміністрування»
на 2021/2022 навчальний рік

Форма навчання: ЗАОЧНА	Обсяг:	3 кредити ЄКТС (90 годин).

ННІ заочного навчання та підвищення кваліфікації
Курс 1  Група  МЗ-ПУА-121		

	№  теми   згідно з РПНД
	

Назва теми (згідно з РПНД)
	Загальний	 обсяг годин
	Аудиторна робота
	Самостійна та
індивідуальна робота

	
	
	
	Всього
	Лекції
	Семінари
	Практ .заняття
	

	1. 
	Феноменологія лідерства у сфері публічного управління та адміністрування
	12
	2
	2
	
	
	10

	1. 
	Профілі компетенцій лідерства у публічній службі сфері їх дій
	12
	2
	2
	
	
	10

	1. 
	Організаційне, командне та трансформативне лідерство
	12
	2
	2
	
	
	10

	1. 
	Тимбілдинг як сучасна технологія командоутворення
	12
	2
	
	2
	
	10

	     5.
	Функціонально-рольовий підхід у формуванні командної управлінської діяльності
	12
	2
	
	
	2
	10

	6. 
	Корпоративна культура та цінності публічної служби в системі координат командоутворення та лідерства
	15
	
	
	
	
	15

	7. 
	Специфіка формування та розвитку управлінських команд в публічній службі
	15
	
	
	
	
	15

	Разом за семестр
	90
	10
	6
	2
	2
	80

	Форма підсумкового контролю
	залік
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ІНФОРМАЦІЙНЕ ТА МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  
«ПРОФЕСІЙНА КАР’ЄРА ТА ЛІДЕРСТВО В ПУБЛІЧНІЙ СЛУЖБІ»

Освітній ступінь  магістр
       Спеціальність    281 «Публічне управління та адміністрування»                                              
на 2021/2022 навчальний рік  


Основні нормативні акти:
1. Деякі питання реформування державного управління України : розпорядження Кабінету Міністрів України від 24 чер. 2016 р. № 474-р. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/474-2016-%D1%80.
2. [bookmark: _Ref494119086]Європейська хартія місцевого самоврядування. Рада Європи; Хартія, Міжнародний документ від 15.10.1985. URL : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/994_036.
3. Конституція України  : Закон України від 28 черв. 1996 р.
№ 254к/96-ВР. URL : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80.
4. Про державну службу : Закон України від 10 груд. 2015 р. № 889-VIII. URL :  https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/889-19.
5. Про запобігання корупції : Закон України від 14 жовт. 2014 р. № 1700-VIII. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1700-18.
6. Про місцеве самоврядування в Україні  : Закон України від 21 трав. 1997 р. № 280/97-ВР. URL : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/280/97–%D0%B2%D1%80.
7. [bookmark: _Ref494200589]Про ратифікацію Угоди про асоціацію між Україною, з однієї сторони, та Європейським Союзом, Європейським співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-членами, з іншої сторони : Закон України від 16 вер. 2014 р. № 1678-VII. – URL : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1678-18/paran2#n2.
8. Про службу в органах місцевого самоврядування  : Закон України від 7 чер. 2001 р. № 2493-ІІІ. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2493-14.
9. Про схвалення Концепції реформування місцевого самоврядування та територіальної організації влади в Україні : розпорядження Кабінету Міністрів України від 1 квіт. 2014 р. № 333-р. URL : https://cutt.ly/GfQwX8v.
10. Цивільний кодекс України від 16 січ. 2003 р. № 435-IV. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15/ed20060220/stru.

Підручники:
1. [bookmark: _Ref494135999]Державна служба : підручник : у 2 т. / Нац. акад. держ. упр. при Президентові України ; [редкол. : Ю. В. Ковбасюк (голова), О. Ю. Оболенський (заст. голови), С. М. Серьогін (заст. голови)
та ін.]. К. ; Одеса : НАДУ, 2013. Т. 2. 348 с.
2. Державне управління : підручник : у 2 т. / Нац. акад. держ. упр. при Президентові України ; ред. кол. : Ю. В. Ковбасюк (голова), К. О. Ващенко (заст. голови), Ю. П. Сурмін (заст. голови) [та ін.]. – К. ; Дніпропетровськ : НАДУ, 2013. – Т. 2. – 324 с.
3. Публічне врядування / наук. ред. кол. : В. С. Загорський (голова), С. О. Телешун (співголова) та ін. – ЛРІДУ НАДУ при Президентові України. – Львів : ЛРІДУ НАДУ, 2011. – 630 с.
4. Теорія державного управління / наук.-ред. колегія : В. М. Князєв (співголова), І. В. Розпутенко (співголова) та ін. 2011. – 748 с.

Навчальні посібники, інші дидактичні та методичні матеріали:

1. Кадровий менеджмент державно-ревізійної служби та управлінь : [навч. Посіб.] / Ф. М. Уляненко, С. М. Нікітченко, Д. І. Котельніков, О. В. Нікітченко ; за заг. ред. Д. І. Котельнікова. К. : Центр навч. л-ри, 2005. 316 с.
2. Одінцова Г. С. Керівник у сфері державного управління : опор. конспект лекцій / Г. С. Одінцова. Х., 2000. С. 38–48.
3. Пашко Л. Гармонізація управлінських відносин у форматі “керівник – підлеглий”: реальність чи утопія?. Вісн. НАДУ. 2011. № 4. С. 56–65.
4. Поняття і цілі ділової кар’єри // Конспект лекцій “Основи менеджменту”. – URL: http://library.if.ua/book/3/444.html.
5. Психологічні умови успішності професійної кар’єри в середині життя. – URL : http://www.info- works.com.ua/referats/sociologia/422.html.

Монографії та інші наукові видання:

1. Артеменко Н. Планування кар’єрного розвитку державного службовця. Вісн. держ. служби України. 2008. № 3. С. 76–79.
2. Бакуменко В. Д. Формування державно-управлінських рішень: проблеми теорії, методології, практики : монографія / В. Д. Бакуменко; редкол. : В. М. Князєв, П. І. Надолішній, М. І. Мельник [та ін.] ; Укр. акад. держ. упр. при Президентові України. К. : Вид-во УАДУ, 2000. 328 с.
3. Бессараб В. Кар’єра на державній службі. Вісн. держ. служби України. 2008. № 1. С. 71–77.
4. Гончарук Н. Планування й розвиток професійної кар’єри керівного персоналу у сфері державної служби. Актуал. пробл. держ. упр. : зб. наук. пр.  Дніпропетровськ: ДРІДУ НАДУ, 2006. Вип. 3 (25). С. 167–180.
5. Грай М. Просування по службі як елемент державно-службових відносин. Вісн. держ. служби України. 2010. № 3. С. 34–38.
6. [bookmark: _Ref494117106]Крушельницька Т. А. Стратегічні підходи до реформування системи державного управління України в умовах економічної невизначеності. Збірник наукових праць Донецького державного університету управління. 2014. Т. 15, Вип. 291. С. 152 – 161.
7. Методологія державного управління як галузі науки : наук. розробка / авт. кол. : Ю. Сурмін, В. Бакуменко, А. Краснейчук. К. : НАДУ, 2010. 32 с.
8. Мунько А.Ю., Шевченко С.О. Від державного до публічного управлінця: трансформаційний фокус професійної підготовки. Експерт: парадигми юридичних наук і державного управління.  Київ : Ліра-К, 2021. № 3 (15). C. 237 – 248.
9. Пархоменко-Куцевіл О. Формування, розвиток та модернізація державних посад: концептуально-методологічні засади : монографія / Оксана Пархоменко-Куцевіл. – К. : ФАДА, ЛТД, 2010. – 296 с.
10. Шевченко С. О. Аналіз поняттєво-категорійного апарату дослідження процесу гуманізації професійної підготовки публічних службовців. Наукові праці. Серія : Державне управління. Миколаїв : ЧДУ ім. Петра Могили, 2015. Вип. 252. Т 263. С. 184 – 190.
11. Шевченко С.О., Трещов М.М. Розвиток управлінських навичок керівників органів державної влади. Наукові перспективи. Київ: GoToPrint, 2021. № 5 (11). С. 204 – 2016.

Інтернет-ресурси
1. Верховна Рада України –  http://www.rada.gov.ua.
1. Президент України – http://www.president.gov.ua.
1. Кабінет Міністрів України – http://www.kmu.gov.ua.
1. Національний інститут стратегічних досліджень при Президентові України – http://www.niss.gov.ua.
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