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                                                                     (до 3 років)
Метою вивчення навчальної дисципліни «Управління потенціалом підприємства» є формування у студентів сучасного економічного мислення і системи спеціальних знань про базові поняття щодо господарсько-фінансової діяльності підприємства, змісту її окремих напрямів та їх взаємозв’язку, системи показників, що її характеризують.
Професійні компетентності за результатами вивчення «Управління потенціалом підприємства»:
- застосовувати новітні методи формування ефективної системи можливостей адекватних цілям, задачам, обраним стратегіям розвитку підприємства 

- управління потенціалом підприємства

-формувати та використовувати потенціал у забезпеченні конкурентоспроможності організацій

-вчасно приймати необхідні управлінські рішення і реалізовувати їх у практичній діяльності
Пререквізити: Перелік дисциплін, на які безпосередньо спирається вивчення даної дисципліни: «Економіка підприємства», «Макроекономіка», «Мікроекономіка».

Постреквізити: Перелік дисциплін, вивчення яких безпосередньо спирається на дану дисципліну: «Економіка праці та соціально-трудових відносин», «Економічний аналіз», «Економічна аналітика». 
Обсяг навчальної дисципліни: Додатки 1.1, 1.2. (оновлюється щорічно).

Програма навчальної дисципліни

ТЕМА 1. Основи управління формуванням і розвитком потенціалу підприємства.

Сутність потенціалу підприємства(фірми). Фактори, які впливають на потенціал підприємства. Особливості формування потенціалу фірми в «новій» економіці. Роль методів і функцій управління в процесах формування організаційного потенціалу підприємства. 
ТЕМА 2. Управління ресурсно-інвестиційним потенціалом підприємства.

Аналіз економічного зростання підприємства на основі концепції вартості активів. Структурний аналіз ресурсного потенціалу підприємства в системі управління витратами. Управління інвестиційним потенціалом підприємства.

ТЕМА 3. Управління потенціалом підприємства на основі використання інструментів маркетингової діагностики.

Оцінювання ефективності товарних стратегій фірми та інвестиційних можливостей у процесі планування прибутку підприємства. Витратне та ринкове ціноутворення й сфери їх застосування. 

ТЕМА 4. Інформаційне забезпечення і сучасні технології управління складними виробничими системами.
Поняття і значення інформації та комунікації. Можливі форми комунікативних процесів. Комп`ютеризовані інформаційні і комунікаційні системи. Інформаційні технології електронного бізнесу. Використання сучасних інформаційних технологій в управлінні підприємством.

ТЕМА 5. Управління матеріально-технічним потенціалом.

Управління матеріально - технічним забезпеченням виробництва, енергетичним, інструментальним, ремонтним, транспортним господарством. Матеріальна відповідальність за результатами роботи. Особливості внутрішньо-виробничої матеріальної відповідальності.

ТЕМА 6. Система управління формуванням і використанням трудового потенціалу підприємства.
Управління формуванням трудового колективу. Поліпшення умов праці та використання робочого часу. Управління конфліктними ситуаціями якості керівника.
ТЕМА 7. Управління конкурентоспроможністю потенціалу підприємства. 
Сутність конкурентоспроможності та система критеріїв її оцінки. Управління якістю продукції як напрямок забезпечення її конкурентоспроможності. Методи скорочення собівартості продукції.

ТЕМА 8. Система антикризового управління потенціалом підприємства.
Економічна безпека підприємства. Аналітична оцінка рівня економічної  безпеки підприємства. Служба безпеки підприємства. Функції і системи внутрішніх цін на підприємстві. Внутрішні ціни як інструмент організації внутрішньовиробничих економічних відносин. Методи формулювання та державного регулювання цін. Антиінфляційна політика. Державне регулювання зовнішньоекономічної діяльності.

ТЕМА 9. Механізми та інструменти протидії кризовим процесам.

Реструктуризація та чинники які її обумовлюють. Види реструктуризації підприємства. Етапи, програма, план, способи реструктуризації. Санація підприємств, етапи її проведення. Економічний механізм природоохоронної діяльності.

ТЕМА 10. Управління результативністю використання потенціалу підприємства.

Підприємство як виробнича система. Структуризація системи управління підприємством. Управління використанням основних виробничих фондів підприємства. Критерії та оцінка організаційного рівня підприємства. Сучасні тенденції трансформації організаційно - виробничих структур. Принципи раціональної організації виробничого процесу.

ТЕМА 11. Проектування систем управління потенціалом на підприємствах.

Техніко-економічне обґрунтування систем управління потенціалом підприємства. Структура техніко-економічного обґрунтування. Етапи розробки техніко - економічного обґрунтування та їх характеристика.

ТЕМА 12. Особливості інноваційного відтворення потенціалу підприємства.

Характеристика нововведень на промисловому підприємстві. Види фінансування для впровадження нововведень. Державне регулювання інноваційної діяльності. 

ТЕМА 13. Організаційно-економічне забезпечення вдосконалення і впровадження систем управління потенціалом підприємств.

Системний підхід та принципи управління потенціалом підприємства. Економіко-математичне моделювання. Методи управління потенціалом.

Форма підсумкового контролю успішності навчання
Підсумковий контроль – це перевірка рівня засвоєння знань, навичок, вмінь та інших компетентностей за певний період навчання (навчальний семестр, навчальний рік).

З навчальної дисципліни «Управління потенціалом підприємства» передбачено:

- для денної форми навчання   – (6 семестр)
залік.
Критерії та засоби оцінювання успішності навчання Здобувачів для денної / заочної форми навчання

Критерієм успішного проходження Здобувачем підсумкового оцінювання може бути досягнення ним мінімальних порогових рівнів оцінок за кожним запланованим результатом навчання навчальної дисципліни.

Мінімальний пороговий рівень оцінки визначається за допомогою якісних критеріїв і трансформується в мінімальну позитивну оцінку використовуваної числової (рейтингової) шкали. 

За результатами аудиторної роботи здобувач денної форми навчання має отримати максимальну кількість 30 балів (кожне заняття оцінюється за п’ятибальною шкалою); за результатами самостійної роботи – 15 балів та за результатами індивідуальної роботи – 15 балів. Таким чином бали за поточний контроль (40-60 балів). Бали за результатами успішного складання екзамену/заліку (20-40 балів).

За результатами аудиторної роботи здобувач заочної форми навчання має отримати максимальну кількість 20 балів (кожне заняття оцінюється за п’ятибальною шкалою); за результатами самостійної роботи – 30 балів та за результатами індивідуальної роботи – 10 балів. Таким чином бали за поточний контроль (40-60 балів). Бали за результатами успішного складання екзамену/заліку (20-40 балів).

	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	5
	Питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; на високому рівні сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі навчальні завдання, передбачені планом заняття, виконані в повному обсязі. Під час заняття продемонстрована стабільна активність та ініціативність. Відповіді на теоретичні питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань ґрунтується на глибокому знанні чинного законодавства, теорії та правозастосовної практики.

	4
	Питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; в основному сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі передбачені планом заняття навчальні завдання виконані в повному обсязі з неістотними неточностями. Під час заняття продемонстрована ініціативність. Відповіді на питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань переважно ґрунтується на знанні чинного законодавства, теорії та правозастосовної практики.

	3
	Питання, винесені на розгляд, у цілому засвоєні; практичні навички та вміння мають поверхневий характер, потребують подальшого напрацювання та закріплення; навчальні завдання, передбачені планом заняття, виконані, деякі види завдань виконані з помилками.

	2
	Питання, винесені на розгляд, засвоєні частково, прогалини у знаннях не носять істотного характеру; практичні навички та вміння сформовані недостатньо; більшість навчальних завдань виконано, деякі з виконаних завдань містять істотні помилки, які потребують подальшого усунення.

	1
	Курсант, студент, слухач не готовий до заняття, не знає більшої частини програмного матеріалу, з труднощами виконує завдання, невпевнено відтворює терміни і поняття, що розглядалися під час заняття, допускає змістовні помилки, не володіє відповідними вміннями і навичками, необхідними для розв’язання професійних завдань.

	0
	Відсутність на занятті


Критерії оцінювання самостійної роботи Здобувачів денної форми навчання

	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	11-15
	Питання, винесені на самостійну роботу, засвоєні у повному обсязі; на високому рівні сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі завдання, передбачені самостійною роботою, виконані в повному обсязі. Під час самостійної роботи продемонстрована стабільна активність та ініціативність. Відповіді на теоретичні питання та розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань ґрунтується на глибокому знанні чинного законодавства, економічної теорії та практики.

	6-10
	Питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; в основному сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі передбачені планом завдання виконані в повному обсязі з неістотними неточностями. Під час самостійної роботи продемонстрована ініціативність. Відповіді на питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань переважно ґрунтується на знанні чинного законодавства, економічної теорії та практики.

	1-5
	Питання, винесені на розгляд, у цілому засвоєні; практичні навички та вміння мають поверхневий характер, потребують подальшого напрацювання та закріплення; поставлені завдання, передбачені планом самостійної роботи, виконані, деякі види завдань виконані з помилками.

Окремі питання засвоєні частково, прогалини у знаннях не носять істотного характеру; практичні навички та вміння сформовані недостатньо; більшість навчальних завдань виконано, деякі з виконаних завдань містять істотні помилки, які потребують подальшого усунення.

	0
	Здобувач не готовий до виконання самостійного завдання, не знає більшої частини програмного матеріалу, з труднощами виконує завдання,  допускає змістовні помилки, не володіє відповідними вміннями і навичками, необхідними для розв’язання професійних завдань.


Критерії оцінювання індивідуальної роботи Здобувачів денної форми навчання

	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	11-15
	Питання, винесені на індивідуальну роботу, засвоєні у повному обсязі; на високому рівні сформовані необхідні аналітичні навички та практичні вміння; всі розрахункові завдання, передбачені індивідуальною роботою, виконані в повному обсязі. Під час індивідуальної роботи продемонстрована стабільна активність та ініціативність. Відповіді на теоретичні питання та розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань ґрунтується на глибокому знанні чинного законодавства, економічної теорії та практики.

	6-10
	Питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; в основному сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі передбачені планом завдання виконані в повному обсязі з неістотними неточностями. Під час індивідуальної роботи продемонстрована ініціативність. Відповіді на питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань переважно ґрунтується на знанні чинного законодавства, економічної теорії та практики.

	1-5
	Питання, винесені на розгляд, у цілому засвоєні; практичні навички та вміння мають поверхневий характер, потребують подальшого напрацювання та закріплення; поставлені завдання, передбачені планом індивідуальної роботи, виконані, деякі види завдань виконані з помилками.

Окремі питання засвоєні частково, прогалини у знаннях не носять істотного характеру; практичні навички та вміння сформовані недостатньо; більшість навчальних завдань виконано, деякі з виконаних завдань містять істотні помилки, які потребують подальшого усунення.

	0
	Здобувач не готовий до виконання індивідуального завдання, не знає більшої частини програмного матеріалу, з труднощами виконує завдання, допускає змістовні помилки, не володіє відповідними вміннями і навичками, необхідними для розв’язання професійних завдань.


Критерії оцінювання самостійної роботи Здобувачів для заочної форми навчання
	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	21-30
	Питання, винесені на самостійну роботу, засвоєні у повному обсязі; на високому рівні сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі завдання, передбачені самостійною роботою, виконані в повному обсязі. Під час самостійної роботи продемонстрована стабільна активність та ініціативність. Відповіді на теоретичні питання та розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань ґрунтується на глибокому знанні чинного законодавства, економічної теорії та практики.

	11-20
	Питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; в основному сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі передбачені планом завдання виконані в повному обсязі з неістотними неточностями. Під час самостійної роботи продемонстрована ініціативність. Відповіді на питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань переважно ґрунтується на знанні чинного законодавства, економічної теорії та практики.

	1-10
	Питання, винесені на розгляд, у цілому засвоєні; практичні навички та вміння мають поверхневий характер, потребують подальшого напрацювання та закріплення; поставлені завдання, передбачені планом самостійної роботи, виконані, деякі види завдань виконані з помилками.

Окремі питання засвоєні частково, прогалини у знаннях не носять істотного характеру; практичні навички та вміння сформовані недостатньо; більшість навчальних завдань виконано, деякі з виконаних завдань містять істотні помилки, які потребують подальшого усунення.

	0
	Здобувач не готовий до виконання самостійного завдання, не знає більшої частини програмного матеріалу, з труднощами виконує завдання,  допускає змістовні помилки, не володіє відповідними вміннями і навичками, необхідними для розв’язання професійних завдань.


Критерії оцінювання індивідуальної роботи Здобувачів для заочної форми навчання
	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	7-10
	Питання, винесені на індивідуальну роботу, засвоєні у повному обсязі; на високому рівні сформовані необхідні аналітичні навички та практичні вміння; всі розрахункові завдання, передбачені індивідуальною роботою, виконані в повному обсязі. Під час індивідуальної роботи продемонстрована стабільна активність та ініціативність. Відповіді на теоретичні питання та розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань ґрунтується на глибокому знанні чинного законодавства, економічної теорії та практики.

	4-6
	Питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; в основному сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі передбачені планом завдання виконані в повному обсязі з неістотними неточностями. Під час індивідуальної роботи продемонстрована ініціативність. Відповіді на питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань переважно ґрунтується на знанні чинного законодавства, економічної теорії та практики.

	1-3
	Питання, винесені на розгляд, у цілому засвоєні; практичні навички та вміння мають поверхневий характер, потребують подальшого напрацювання та закріплення; поставлені завдання, передбачені планом індивідуальної роботи, виконані, деякі види завдань виконані з помилками.

Окремі питання засвоєні частково, прогалини у знаннях не носять істотного характеру; практичні навички та вміння сформовані недостатньо; більшість навчальних завдань виконано, деякі з виконаних завдань містять істотні помилки, які потребують подальшого усунення.

	0
	Здобувач не готовий до виконання індивідуального завдання, не знає більшої частини програмного матеріалу, з труднощами виконує завдання,  допускає змістовні помилки, не володіє відповідними вміннями і навичками, необхідними для розв’язання професійних завдань.


Для денного навчання:

Розрахунок підсумкової оцінки з навчальної дисципліни «Управління потенціалом підприємства» здійснюється відповідно до формули: 

П=ПК+З≤100,

 де ПК – бали за поточний контроль (40-60 балів),      

З – бали за результатами складання заліку

	Поточний контроль (ПК)
	Підсумковий контроль

ЗАЛІК (З)

	Аудиторна робота
	Самостійна робота
	Індивідуальна робота
	

	≤ 30
	≤ 15
	≤ 15
	

	≤ 60
	≤ 40

	Підсумкова оцінка у випадку заліку (П) = ПК+ З ≤ 100


Розрахунок кількості балів за аудиторну роботу

Ад= (30*В)/(5*n), де

В – отримані здобувачем бали на заняттях

n – кількість занять

Для заочної форми навчання:

Розрахунок підсумкової оцінки з навчальної дисципліни «Управління потенціалом підприємства» здійснюється відповідно до формули: 

П=ПК+З≤100,

 де ПК – бали за поточний контроль (40-60 балів),      

З – бали за результатами складання заліку

	Поточний контроль (ПК)
	Підсумковий контроль 

ЗАЛІК (З)/



	Аудиторна робота
	Самостійна робота
	Індивідуальна робота
	

	≤ 20
	≤ 30
	≤ 10
	

	≤ 60
	≤ 40

	Підсумкова оцінка у випадку заліку (П) = ПК+ З ≤ 100


Аз= (20*В)/(5*n), де

В – отримані здобувачем бали на заняттях

n – кількість занять

Критерії переведення оцінок за 100-бальною шкалою у національну шкалу та шкалу ЄКТС для денної та заочної форми навчання

	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ЄКТС

	
	Залік
	Екзамен/ диференційований залік
	Оцінка
	Пояснення

	90–100
	зараховано
	Відмінно
	А
	«Відмінно» – теоретичний зміст курсу засвоєний у повному обсязі; сформовані необхідні практичні навички роботи із засвоєним матеріалом; всі навчальні завдання, передбачені програмою навчання, виконані в повному обсязі.

	83–89
	
	Добре
	B
	«Дуже добре» – теоретичний зміст курсу засвоєний у повному обсязі; в основному сформовані необхідні практичні навички роботи із засвоєним матеріалом; всі навчальні завдання, передбачені програмою навчання, виконані, якість виконання більшості з них оцінена кількістю балів, близькою до максимальної.

	75–82
	
	
	C
	«Добре» – теоретичний зміст курсу засвоєний цілком; в основному сформовані практичні навички роботи із засвоєним матеріалом; всі навчальні завдання, передбачені програмою навчання, виконані, якість виконання жодного з них не оцінена мінімальною кількістю балів, деякі види завдань виконані з помилками.

	68–74
	
	Задовільно
	D
	«Задовільно» – теоретичний зміст курсу засвоєний не повністю, але прогалини не носять істотного характеру; в основному сформовані необхідні практичні навички роботи із засвоєним матеріалом; більшість передбачених програмою навчання навчальних завдань виконано, деякі з виконаних завдань містять помилки.

	60–67
	
	
	E
	«Достатньо» – теоретичний зміст курсу засвоєний частково; не сформовані деякі практичні навички роботи; частина передбачених програмою навчання навчальних завдань не виконані або якість виконання деяких з них оцінено числом балів, близьким до мінімального.

	35–59
	Незараховано
	Незадовільно
	FX
	«Умовно незадовільно» – теоретичний зміст курсу засвоєний частково; не сформовані необхідні практичні навички роботи; більшість навчальних завдань не виконано або якість їх виконання оцінено кількістю балів, близькою до мінімальної; при додатковій самостійній роботі над матеріалом курсу можливе підвищення якості виконання навчальних завдань (з можливістю повторного складання).

	1–34
	
	
	F
	«Безумовно незадовільно» – теоретичний зміст курсу не засвоєний; не сформовані необхідні практичні навички роботи; всі виконані навчальні завдання містять грубі помилки або не виконані взагалі; додаткова самостійна робота над матеріалом курсу не призведе до значного підвищення якості виконання навчальних завдань.


Для навчальної дисципліни «Управління потенціалом підприємства» засобами діагностики знань (успішності навчання) виступають: екзамени; заліки; стандартизовані тести; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; розрахункові роботи тощо.

Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання яких передбачає навчальна дисципліна

Для проведення лекційних занять використовується проектор типу Epson EB-X05, а також нотбук Acer.
Додаток 1.1 до Робочої програми навчальної 

дисципліни 

ЗАТВЕРДЖУЮ

Перший проректор Дніпропетровського

державного університету

внутрішніх справ

підполковник поліції

Олександр ЮНІН

__.__._____

ОБСЯГ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

УПРАВЛІННЯ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 

Освітній ступінь бакалавр                       Спеціальність 051 «Економіка»
                             (назва ступеня вищої освіти)                                                            (шифр і назва)

на 2021/2022 навчальний рік

Форма навчання      Денна 

Обсяг  3 кредита ЄКТС (90 годин)

Факультет 
соціально-психологічної освіти та управління

Курс 3  
Групи   Б-ЕК 941

	№ теми згідно з РПНД
	Назва теми

(згідно з РПНД)
	Загальний обсяг годин
	Аудиторна робота 
	Самостійна та індивідуальна робота

	
	
	
	Всього
	Лекції
	Семінари
	Практичні заняття
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. 
	Основи управління формуванням і розвитком потенціалу підприємства
	5
	2
	2
	
	
	3

	2. 
	Управління ресурсно-інвестиційним потенціалом підприємства
	9
	6
	2
	
	4
	3

	3. 
	Управління потенціалом підприємства на основі використання інструментів маркетингової діагностики
	7
	4
	
	
	4
	3

	4. 
	Інформаційне забезпечення і сучасні технології управління складними виробничими системами
	6
	2
	
	
	2
	4

	5. 
	Управління матеріально-технічним потенціалом
	10
	6
	2
	
	4
	4

	6. 
	Система управління формуванням і використанням трудового потенціалу підприємства
	10
	6
	2
	
	4
	4

	7. 
	Управління конкурентоспроможністю потенціалу підприємства
	10
	6
	2
	
	4
	4

	8. 
	Система антикризового управління потенціалом підприємства
	6
	2
	
	
	2
	4

	9. 
	Механізми та інструменти протидії кризовим процесам
	6
	2
	
	
	2
	4

	10. 
	Управління результативністю використання потенціалу підприємства
	6
	2
	
	
	2
	4

	11. 
	Проектування систем управління потенціалом на підприємствах
	5
	2
	
	
	2
	3

	12. 
	Особливості інноваційного відтворення потенціалу підприємства
	5
	2
	
	
	2
	3

	13. 
	Організаційно-економічне забезпечення вдосконалення і впровадження систем управління потенціалом підприємств
	5
	2
	
	
	2
	3

	
	Разом за семестр
	90
	44
	10
	
	34
	46

	
	Форма підсумкового контролю
	залік


Розглянуто і схвалено на засіданні кафедри аналітичної економіки та менеджменту
Протокол від «24» червня 2021 р., № 16.

Завідувач кафедри аналітичної

економіки та менеджменту 





Сергій ІВАНОВ
Додаток 2 

до Робочої програми з навчальної дисципліни  

ІНФОРМАЦІЙНЕ ТА МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Управління потенціалом підприємства
Освітній ступінь    

бакалавр


Спеціальність  051 Економіка





 (назва ступеня вищої освіти)



             (шифр і назва)

на 2021 / 2022 навчальний рік

Основні нормативні акти:

1. Господарський кодекс України. Документ 436-IV, чинний, поточна редакція – Редакція від 07.02.2019, підстава - 2473-VIII.

2. Закон України «Про підприємництво».

3. Закон України «Про державну підтримку малого підприємництва».

4. Закон України «Про Національну програму сприяння розвитку малого підприємництва в Україні».

5. Закон України «Про ліцензування певних видів господарської діяльності».

6. Закон України «Про патентування деяких видів підприємницької діяльності».

7. Закон України «Про державну реєстрацію юридичних осіб та фізичних осіб-підприємців».
8. Закон України «Про засади державної регуляторної політики у сфері господарської діяль​ності».
9. Указ Президента України від 1 червня 2005 року № 901/2005 «Про деякі заходи щодо забезпечення здійснення державної регуляторної політики».
10. Указ Президента України від 15 листопада 2000 року № 906/2000 «Про заходи щодо забезпечення підтримки та дальшого розвитку підприємницької діяльності».

11. Наказ Держпідприємництва від 18.10.2000 № 52, зареєстрований в Міністерстві юстиції України 06.11.2000 № 6780/5001 «Про затвердження Типового положення про координацій​ну раду (комітет, комісію) з питань розвитку підприємництва при місцевих органах виконав​чої влади».
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