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РОЗРОБНИК(-И):

Анастасія ДІДЕНКО, доцент кафедри аналітичної економіки та менеджменту, кандидат економічних наук, доцент

Тема 1. Методологія менеджменту персоналу
Семінарське заняття 2 год.

План:

1. Методи менеджменту персоналу. 

2. Основні технології менеджменту персоналу. 

3. Стратегія і політика менеджменту персоналу.
Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню:

кадри, персонал, методологія менеджменту персоналу, організація, організаційні структури управління, цілі менеджменту персоналу, структура персоналу, суб’єкт менеджменту персоналу, об’єкт менеджменту персоналу, функції менеджменту персоналу, принципи менеджменту персоналу
Завдання для самостійної роботи: 

1. Ознайомитися з теоретичним матеріалом.

2. Законспектувати терміни та основні категорії до теми.
2. Зробити структурну схему прочитаного матеріалу.

4. Підготувати відповіді за планом семінарського заняття:
1. Охарактеризуйте місце управління персоналом в системі менеджменту організації.
2. У чому полягають завдання управління персоналом на сучасному етапі?
3. Що є предметом науки управління персоналом?
4. Як впливають організаційні, економічні, психологiчнi аспекти на організацію управління персоналом?
5. Поясніть сутність та можливості застосування понять «трудові ресурси», «робоча сила», «персонал», «кадри» в управлінській практиці.
6. Охарактеризуйте основні етапи процесу управління персоналом в організації.
Тема 2. Система управління  персоналом
Семінарське заняття 2 год.

План:

1. Роль комунікацій в управлінні персоналом..

2. Показники руху персоналу. 

3. Поняття мобільності та руху персоналу. 

4. Позитивні та негативні моменти руху персоналу.
5. Фактори та показники руху персоналу
Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню: персонал, об'єкт, управління, управління персоналом, місія, організація, коефіцієнти обігу з прийому, зі звільнення, загального обігу персоналу, заміни кадрів, плинності кадрів, стабільності персоналу
Завдання для самостійної роботи: 

1. Законспектувати терміни та основні категорії до теми.

2. Підготувати відповіді за планом семінарського
1. В чому полягає мета та завдання управління персоналом?
2. Що входить до об’єкту та суб’єктів управління персоналом?
3. Які методи використовуються в наукових дослідженнях управління персоналом?
4. Навести тлумачення ключових понять навчальної дисципліни: «управління», «персонал», «організація».
5. Охарактеризуйте організацію як основний соціальний інститут суспільства. В чому полягають особливості організації та управління її персоналом в умовах ринкової економіки?
6. Як класифікується персонал за професійними ознаками?
3. Порівняти та спів ставити темперамент особистості та типи поведінки людей в організації
4. Зробити пошук, підбір та аналітичний огляд наукових публікацій за темою «Методи збільшення згуртованості колективу», підготувати доповідь та презентацію.
Тема 3. Соціально-психологічні аспекти менеджменту персоналу
Семінарське заняття 2 год.

План:

1. . Особистість керівника та стилі управління. 

2. Підлеглі та їх обов’язки. 

3. Психологічні типи підлеглих. 
4. Ділове спілкування. 
5. Соціально-психологічний клімат і його вплив на ефективність діяльності організації.
Уміння, які мають бути вироблені, та навички, які мають бути напрацьовані під час заняття визначати необхідні передумови ефективного управління спільною діяльністю людей, керівну і виховну ролі керівника; • визначати потреби та ціннісні орієнтації працівників; • правильно визначати стресові фактори і управляти стресом; • використовувати окремі методи управління конфліктними ситуаціями на практиці; • визначати соціально – психологічні резерви колективу і методи їх використання
Завдання для самостійної роботи: 

1. Зробити структурну схему прочитаного матеріалу.
2. Дати відповіді на питання

1. Які знання, уміння має забезпечити засвоєння психології управління?
2. Охарактеризуйте типи керівників, які існують у діловій культурі та назвіть якості та риси (психологічні, інтелектуальні, професійні, соціальні) успішного керівника.
3. Що таке стиль управління і чим він відрізняється від методу управління? Яким чином виявляються стиль і методи управління у процесі діяльності менеджера?
3. Написання есе на тему: «Визначальні якості, що необхідні керівникам»

4. Підготувати план соціального розвитку колективу
Тема 6. Планування й формування персоналу

Семінарське заняття 2 год.

План:

1. Добір кадрів. 

2. Основні джерела інформації про вакансії. 
3. Визначення вакантних місць. 
4. Формування вимог до претендентів. 
5. Професіограма: модель співробітника і модель посади. 

6. Роль кадрових агентств.
Основні поняття, терміни та категорії, що підлягають засвоєнню: кадрові стратегії, кадрове планування, добір кадрів, професіограма, кадрові агентств
Завдання для самостійної роботи: 

1. Підготувати відповіді за планом семінарського заняття

2. Зробити структурну схему прочитаного матеріалу.

3. Порівняти види співбесід: переваги та недоліки
4. Підготувати само презентацію на співбесіду
